Marting Steins par étikas komisijas darbu

Ciena, godigums un atbildiba nav tikai vardi dokumenta. Tie klUst redzami ikdiena tajas
situacijas, ka runajam ar kolégiem, ka vadam cilvekus, ka izsakam kritiku, ka risinam
domstarpibas un ka rikojamies tad, kad esam kludijusies.

Viena no Imanuela Kanta etikas pamatdomam ir, ka pret cilvéku jaizturas ka pret
vertibu pasu par sevi, nevis tikai ka pret lidzekli kada mérka sasniegSanai. Ari darba
vidé rezultats, termins, amata hierarhija vai nepiecieSamiba pienemt neértu Iémumu
neatcel pienakumu cienit otru cilvéku.

TieSi tadé| etika nav jautajums, par kuru jadoma tikai tad, kad jau radies konflikts vai
Etikas komisija sanemts iesniegums.

Deklaracija nav dokuments, ko likt plaukta

Césu novada pasvaldibas Vértibu un éetikas deklaracijas mérkis ir noteikt profesionalas
étikas un uzvedibas pamatprincipus, uzlabot organizacijas kulturu un darba vides
psihologisko klimatu, ka ar1 vairot sabiedribas uzticéSanos pasvaldibai. Deklaracija
skaidri pateikts - pasvaldibas vértibu pamats ir cilvéks: darbinieks, Césu novada
iedzivotajs un klients.

Tapéc deklaracija nav tikai formals noteikumu kopums. Ta ir praktisks atskaites punkts
ikdienas situacijas - sarunas ar kolégiem, vadot cilvékus, pienemot Iémumus, risinot
konfliktus un komunicéjot publiski.

Etikas komisija aicina ikvienu Cé&su novada pasvaldibas darbinieku un amatpersonu,
1pasi iestazu un struktrvienibu vaditajus, vélreiz parlasit Vértibu un étikas deklaraciju.
Ne tikai iepazities ar tas tekstu, bet ari izvértét, ka taja noteiktie principi izpauzas
ikdienas darba.

Deklaracija ir saistoSa visiem pasvaldibas darbiniekiem un amatpersonam, un par tas
pilnigu ievéroSanu atbildigs ir katrs darbinieks.



‘ CESU NOVADA PASVALDIBAS VERTIBU UN ETIKAS DEKLARACLJA ‘

‘ CILVEKS ATEBILDIBA VIEMLIDZIBA ‘
VISPARIGIE PRINCIPI SADAREIBA AR KOLEGIEM SADAREIBA AR KLIENTU SADARBIEA AR MEDLJIIEM
OB JEK _I-.-I TAT :_ LIt _IZ IEMA, GOHGLIMSE, TAEHKGLME LN VIENLIOZTEA WIERCKL A BEIVIEA
TAISNIGUMS IZPALIDZIEA, UZTICIEA
FIMASANL LM TALANTL KOMSEKVEMCE, KOMPETEMNCE
i '\|1||J'_r. ATT -h": - - - - - - = - - _r.T A
WIEMLIDZIGA & EKSHME '-_-'{-_||-§;;":.-‘; n LM ECMUINIEAC]IA BILDIE
EOLEGIALAS SAVETARPE 145
ALIGET s KELIEMTL ZERWISS ATTIECIBAS UM KOLEETIVALE PasvalLDiBAS TELS DiEE LU ELLTURA
RADOALIMS
NOVADA IZAUGSME PROFESIONALA ETIKETE SABIEDRIBAS LABKLAJEA LA LAS
L Al 1L a3 A Sl IMaL A E et Sl | el I w Lo Y - .'-'l.|::,-'-F::'I2 311

MUSU KOPIGAS SADARBIBAS PAMATA IR SAVSTARPEJA CIENA, UN MES STRADAJAM
CESU NOVADA PASVALDIBA, LAl PADARITU CESIS PAR IZCILU VIETU DZIVEN!

Kritizet drikst. Pazemot - ne

Darba vidé kritika ir nepiecieSama. Vaditajam ir pienakums noradit uz kludam, vértét
darba kvalitati un reizém pienemt ari nepopularus lémumus. Darbiniekam savukart ir
tiesibas argumentéti nepiekrist, uzdot jautajumus un noradit uz problémam.

Tacu butiski ir tas, ka tas tiek darits.

Vertibu un éetikas deklaracija paredz cienpilnas un kolegialas attiecibas, aizliedz kolégu
pazemosSanu un augstpratigu vai autoritaru vadibas stilu. Uz klidam darba procesa
janorada individuali, izvairoties no publiskas kritizésanas, un otram cilvékam jadod
iespeja pilniba izteikt savu viedokli.

Prasigums un ciena nav pretmeti. Vaditajs var but prasigs un vienlaikus profesionals,
taisnigs un cienpilns.

Turklat vaditaja amatam lidzi nak ari lielaka atbildiba. Tas, ko lidzvertigu kolégu saruna
varetu uztvert ka neveikli pateiktu frazi, vaditaja un darbinieka attiecibas var iegut
pavisam citu svaru. Amata vara nedrikst k|t par pamatu cilvéka cienas aizskarsanai.

Runat ar cilveku, nevis par cilveku

Konflikts pats par sevi vél nav étikas parkapums. Darba vidé cilvékiem var but atskirigi
viedokli, intereses un profesionali redzéjumi. Etikas jautajums sakas ar to, ka més


https://www.cesis.lv/images/userfiles/articlescontent/2026/10/lejupielade_large_261910171424.png?v=20261019171426

konfliktu risinam.

Ja neapmierinatibu ilgstoSi parrunajam ar citiem, bet ne ar cilvéku, uz kuru ta attiecas,
rodas baumas, grupésanas un savstarpéja neuzticésanas.

Tadel Vertibu un étikas deklaracija paredz konfliktus risinat savlaicigi un vispirms starp
pasam iesaistitajam pusém. Konflikta risinasanai jabut vérstai uz atrisinajumu, nevis uz
ta padzilinasanu. Ja savstarpé&ja saruna risinajumu panakt neizdodas, tad iesaistama
vadiba.

Ne vienmér konflikta atrisinajums nozimé, ka visi sak domat vienadi. Dazreiz pietiek ar
skaidribu par notikuSo, spé&ju uzklausit otra skatijumu un vienoSanos par to, ka turpmak
profesionali sadarboties.

Ne katra neapmierinatiba ir etikas parkapums
Ari Si robeza ir butiska.

Darba slodze, atalgojums, pienakumu sadalijums, darba organizacija vai vadibas
pienemts I@mums pats par sevi vél nenozimé étikas parkapumu. Sadi jautajumi var bat
risinami darba tiesibu, personala vadibas vai iestades darba organizacijas ietvaros.

Tacu par étikas jautajumu var klut veids, ka Sie |emumi tiek pienemti un komunicéti.
Vai cilvéks tiek uzklausits, vai lemums tiek izskaidrots, vai netiek aizskarta vina ciena,
privata dzive un tiesibas uz taisnigu attieksmi.

Tapéc Etikas komisijas uzdevums nav vértét katru darba vietas domstarpibu, bet
objektivi un vispusigi noskaidrot, vai konkrétaja riciba ir parkapti profesionalas étikas
principi. Komisijas nolikums paredz ari analizét etiska rakstura konfliktus un konsultét
darbiniekus par étikas jautajumiem.

Faktiem ir nozime

Ipasa atbildiba mums ir ari par to, ko sakam domes sédés, sapulcés, publiskas
diskusijas, medijos un socialajos tiklos.

Vertibu un étikas deklaracija aizsarga tiesibas brivi paust argumentétu viedokli. Kritiska
diskusija demokratiska organizacija ir nepieciesama. Vienlaikus deklaracija nepielauj
demagogiskus, visparinatus un faktos nebalstitus apgalvojumus.

Tapéc pirms izteikt nopietnu apgalvojumu par koléga, vaditaja, iestades vai citas
personas ricibu, ir verts sev pajautat: vai es zinu, ka tas ir fakts, vai ari ta ir mana
interpretacija?

Viedoklu atSkiriba nav neétiska. Argumentéta kritika ari nav neétiska. Tacu personisks
uzbrukums, apzinata faktu sagrozisana vai cilvéka reputacijas grausana jau ir pavisam
cits jautajums.



Speja atzit kludu ir profesionalitates pazime
Darba vide kludas visi - darbinieki, vaditaji un amatpersonas.

Etiskas organizacijas pazime nav klGdu neesamiba, bet gan tas, ko més daram péc
tam, kad klidu esam pamanijusi.

Vértibu un étikas deklaracija Ipasi uzsver paskritiku, spéju atzit savas kludas,
uznemties par tam atbildibu, tas labot un atvainoties par neprofesionalu attieksmi vai
rcibu.

Atvainosanas nav vaditaja vai darbinieka vajuma pazime. Reizém viens godigs teikums
- “Es so situaciju varéju risinat citadi” - novérs konfliktu, kas citadi turpinatos
menesiem.

Septini jautajumi sev

Pirms sarezgitas sarunas, kritikas izteikSanas vai konflikta turpinasanas var palidzét iss
pasparbaudes tests:

» Vai tas, ko saku, ir balstits faktos?

* Vai es par problemu runaju ar cilveku, uz kuru ta attiecas, neuvis tikai par
vinu ar citiem?

« Vai kritizéju konkrétu ricibu vai darbu, nevis pasu cilvéku?

* Vai esmu devis otram iespé€ju izteikties un vinu patieSam uzklausijis?

« Vai es S0 pasu varétu pateikt ari tad, ja saruna piedalitos visi iesaistitie?
« Vai mana riciba palidz konfliktu atrisinat vai to padzilina?

* Ja esmu kludijies, vai esmu gatavs to atzit, labot un nepiecieSamibas

gadijuma atvainoties?

Ja uz kadu no Siem jautajumiem atbilde ir “né”, iesp&jams, pirms nakama sola vél ir
verts apdomat savu ricibu.

(x]
Etikas komisija ir ne tikai parkapumu izvértésanai

Césu novada pasvaldibas Etikas komisijas uzdevums ir nostiprinat profesionalas étikas
principus, izvertét iespéjamos etikas normu parkapumus, analizét etiska rakstura
konfliktus, sniegt rekomendacijas un konsultét darbiniekus par étikas jautajumiem.
Komisija sava darba ir neatkariga.

Svariga ir arl komisijas preventiva loma - negaidit bridi, kad attiecibas jau ir nonakusas
[idz nopietnam konfliktam, bet veicinat darba kultlru, kura problemas iespejams



izrunat un atrisinat agrak.

Komisijas sédes ir slegtas un protokoli nav publiski pieejami. Sabiedribai tiek sniegta
informacija par komisijas lemumu buatibu. Tapéc arl Saja raksta nav aplukotas
konkretas personas vai individualu lietu detalas - apkopotas atzinas, kas var but
noderigas ikvienam pasvaldibas darbiniekam un vaditajam.

Césu novada pasSvaldibas Etikas komisijas sastava darbojas priek$sédétajs Martins
Steins, priek$sédétaja vietniece Iveta Gabrane, sekretare Dace Krimina-Eglite,
komisijas locekli Janis Goba, Elita Eglite un Ineta Lace-Séjane.

lesniegumu Etikas komisijai var nosutit uz e-pasta adresi dome@cesunovads.lv,
lesniegt klatiene vai nosutit pa pastu uz adresi Raunas iela 4, Cesis, LV-4101. Par
Vertibu un etikas deklaracijas iespéjamiem parkapumiem iespéjams zinot ari anonimi
deklaracija noteiktaja kartiba.

Aicinam velreiz parlasit Vertibu un etikas deklaraciju

Aicinam ikvienu pasvaldibas darbinieku, amatpersonu un vaditaju vélreiz parlasit Césu
novada pasvaldibas Vértibu un étikas deklaraciju.

Vérts sev pajautat ne tikai - vai es tas prasibas ievéroju formali? -, bet ari: vai cilveki,
ar kuriem kopa stradaju, manu ricibu izjut ka cienpilnu, taisnigu un profesionalu?

Etikas principi nav vajadzigi tikai tad, kad konflikts jau ir noticis. To istd nozime
paradas agrak - bridi, kad izvélamies vardus, dodam uzdevumu, uzklausam atskirigu
viedokli, izsakam kritiku, izmantojam mums uzticetas pilnvaras vai atzistam savu
kltdu.

Etiska darba kultira neveidojas ar vienu dokumentu vai vienas komisijas darbu. Ta
veidojas katra saruna, katra lemuma un katra musu izvéle - ka izturéties pret cilveku
sev lidzas.

Césu novada pasvaldibas Vértibu un étikas deklaracija pieejama SEIT.

Césu novada pasvaldibas Etikas komisijas varda -
tas priek$sédétajs Marting Steins
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