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21.gs  pastāv izpratne par to, ka  Inovācija ir 

plašs un daudznozīmīgs termins 

 

 Pastāv tā dažādas nozīmes; 

 Nozīmes atšķiras no 

izmantošanas mērķa; 

 Inovāciju dažādie 

apzīmējumi un  nozīmes 

paplašinās mainoties sociāli-

ekonomiskajiem apstākļiem 

un pieejamajām 

tehnoloģijām 

 

 



Termins inovācijas nāk no Latīņu 

vārda “innovare”,  kas nozīmē 

“atjaunoties vai mainīties”; 
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Izgudrojumi nav inovācijas 

 Saskaņā ar Tidd et al. (2001): 

    “inovācijas ir kaut kas vairāk nekā vienkārša nākšana 

klajā ar labu ideju; tas ir process tās pārveidošanā 

praktiskajā izmantošanā.”  

    Izgudrojums ir tikai “ilgstoša procesa pirmais solis 

labas idejas pārvēršanā plašā pielietojumā  un 

efektīvā izmantošanā” 



21. gs. pastāv vienota izpratne par 2 

galvenajiem jautājumiem: 
1. Inovācija ir uzņēmuma vērtības paaugstināšanas 

process ar noteiktu rezultātu; 

2. Šī procesa ietekmi NEPIECIEŠAMS vadīt, lai 

ietekmētu iegūto rezultātu 



Oslo rokasgrāmatā (2005. gada 

izdevums) inovācijas definētas kā  

 “jaunu vai nozīmīgi 

uzlabotu produktu (preču vai 

pakalpojumu) vai procesa, 

jaunas mārketinga metodes 

vai jaunas organizācijas 

metodes ieviešana 

uzņēmējdarbības praksē, 

darba vietas organizācijā vai 

ārējās attiecībās” (46. lpp) 

 

http://www.oecd.org/science/innovationinsciencetechnologyandindustry/23

67580.pdf 

http://www.oecd.org/science/innovationinsciencetechnologyandindustry/2367580.pdf
http://www.oecd.org/science/innovationinsciencetechnologyandindustry/2367580.pdf


Mēs bieži lietojam apzīmējumu “jauns”, 

kad runājam par inovācijām 

 Ko nozīmē “jauns”? 

    Piem., attiecībā uz produktu  ir dažādi līmeņi: 

1. Jauns pasaulē –piem., pirmā mikroviļņu krāsns; pirmais 3 D 
printeris; 

2. Jauns uzņēmumā – ‘jaunas IT programmas izmantošana’; 

3. Produkta līnijas paplašinājums – ‘ekojogurts’; 

4. Produkta pilnveidošana – produkti tiek nepārtraukti uzlaboti 
visā dzīves cikla laikā 

5. Produkta pārpozicionēšana – jaunu segmentu apgūšana 



 

Salīdzinot dažādas inovāciju definīcijas,  

 tajās var atrast kopīgus elementus: 

 
1. Kas tiek mainīts?  (produkts vai process);  

2. Cik lielā mērā tiek mainīts? (vai tas ir pilnībā 

jauns vai tikai tiek uztverts kā jauns); 

3. Kas ir pārmaiņu avots? (dažreiz tehnoloģija, 

citos gadījumos veiksme.... gadījums);  

4. Kāda ir  pārmaiņu ietekme? (sociālā vai tirgus 

vērtība). 



Inovāciju vadīšana 

 Tā kā inovācija ir process, tad vēl ne tuvu nav skaidrs kā 

uzņēmumi vislabākajā veidā var nodrošināt inovatīvo 

darbību un kas ir svarīgākie inovāciju vadīšanu aspekti;   

 Tie būtiski atšķiras dažādās industrijās;  

 Inovāciju vadīšana ir liels izaicinājums, jo plašs faktoru 

kopums ietekmē to izdošanos vai  neizdošanos, t.sk. 

pieejamos resursus , darbinieku spējas, ideju radīšanas 

procesu, attīstības komandu organizēšanas veidu, utt..  
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Eiropas Savienības Inovāciju stratēģija ietver sevī 

pamatvadlīnijas: 
 

“ ...visas inovācijas formas ir atbalstāmas, un pieaugošs 

uzsvars ir liekams uz paplašinātu inovācijas stratēģiju 

veidošanu – no ekskluzīvas tehnoloģijas inovāciju 

prioritāras pozicionēšanas uz pierasījuma un patērētāja 

centrētām inovācijām.” 
Eiropas Savienības Komisijas darba dokuments  

“Dizains kā lietotāja centrētu inovāciju virzītājs”, (2009) Brisele 

Banku augstskola Prof., Dr. Tatjana Volkova 12 
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Par produkta un procesu ekoloģiskajām 

inovācijām tiek uzskatīti  

 jauninājumi, kuri uzlabo 

produkta īpašības un 

lietošanu pateicoties 

tehnoloģiju, detaļu un 

materiālu uzlabojumiem, 

kuri ievērojami samazina 

produktu ražošanas procesa 

ietekmi uz apkārtējo vidi. 

 



Tehnoloģiskās inovācijas  

 tiek saistītas ar jaunu tehnoloģiju izveidi vai lietošanu, 
piemēram, jaunas tehniskās zināšanas, jauni tehnoloģiski 
izgudrojumi u.c. 

 Turpretī netehnoloģisko inovāciju pamatā var būt jaunas 
biznesa metodes, jaunas organizatoriskās koncepcijas vai 
citi nemateriāli biznesa aktivitāšu izmaiņu veidi, proti, 
tām nav jāietver izmaiņas tehnoloģijās.  

     Schmidt, T., Rammer, C. Non-technological and technological innovation: Strange Bedfellows? 
ZEW – Centre for European Economic Research Discussion Paper, No. 07-052, 2007. 4 p. 
Pieejams: ftp://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp07052.pdf 

 



Sociālās inovācijas 



http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/social-

innovation/index_en.htm 



http://www.nesta.org.uk/library/documents/Report%20

22%20-%20Soft%20Innovation%20v9.pdf 

“Soft innovation is innovation in 

goods and  services that primarily 

impacts upon sensory  perception, 

aesthetic appeal or intellectual  

appeal rather than functional 

performance “ 
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http://www.nesta.org.uk/library/documents/Report 22 - Soft Innovation v9.pdf
http://www.nesta.org.uk/library/documents/Report 22 - Soft Innovation v9.pdf
http://www.nesta.org.uk/library/documents/Report 22 - Soft Innovation v9.pdf
http://www.nesta.org.uk/library/documents/Report 22 - Soft Innovation v9.pdf


Vērtību inovācijas un avoti 

Zilā okeāna stratēģija Kims/Maborna 

 

 Vērtību inovācija  - jauns domāšanas veids par 
stratēģiju īstenošanu, vienlaicīgi cenšoties 
panākt gan atšķirīgu piedāvājumu, gan 
izmaksu samazināšanu; 

 Vērtību inovācijas – gan vērtības pieaugums  
klientam, gan jaunievedums, t.sk. tehnoloģisks 
uzņēmumam; 

 Vērtības inovācija parādās tad, kad uzņēmumi 
savieno jaunievedumu ar lietderību no klientu 
viedokļa, cenu un izmaksu līmeni; 

 



Inovāciju vadīšanas attīstības 

tendences 2012.g. + 

 Pamatojoties uz 100 CTO un CIO, ekspertu aptauju pasaulē iezīmējas 
šādas 5 nākotnes savstarpēji saistītas inovāciju koncepcijas*: 

1. Klientu balstītās inovācijas (customer based innovation) 

2. Proaktīvo biznesa modeļu inovācijas (proactive business model 
innovation) 

3. Ātrdarbīgas/zema riska inovācijas (high speed/low risk) 

4. Taupīgās inovācijas ( frugal innovation) 

5. Integrētās inovācijas (integrated innovation) 

*     R.Eager, F.van Oene, C.Boulton, D. Ross, C.Dekeyser The future of  Innovation Management:next 10 years, 2011 



1.Klientu balstītās inovācijas (customer 

based innovation) 

 

Investīcijas attiecībās ar klientiem ir uzņēmumu investīciju 

prioritāte;  

 To nosaka 3 tendenču saplūšana: 

1. Visaptveroša klientu pieredze 

2. Emociju dizains 

3. Sociālo tīklu izplatība 

Inovāciju vadīšana. Doktorantūra. prof. 
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Visaptveroša klientu 

pieredze 
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Emociju dizains 
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gohitchhike.wordpress.com 

amazon.com 

SUSAGROUP.COM 



design-emotion.com 
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Ko tas nozīmē uzņēmumiem? 

 jākļūst elastīgākiem un radošākiem, nosakot  
mijiedarbības veidu  ar klientiem;  

 Sociālo tīklu iespaidā konkurence pārvirzās no cenu 
noteikšanas uz attiecību veidošanu ar klientiem un 
pielāgošanu; 

 Jāizmanto sarežģītākas atvērto inovāciju pieejas;  

 Notiek pāreja no inovāciju “jebkura avota” uz atvērto 
inovāciju sasaiti ar stratēģiju un vēlmi veidot attiecības 
un lojalitāti;   

 



Proaktīvais biznesa modelis 

 Biznesa modelis nosaka kā tie radīta un uzturēta vērtība 

vērtību radošās ķēdes procesos, gan operatīvā, gan 

stratēģiskajā līmenī;  

 Jaunas tendences: 

1 .koncentrēties uz papildus vērtības radīšanu sabiedrībai, ne 

tikai uz peļņas gūšanu  

2. izmantot  BM inovācijas 

3. pielāgot biznesa modeļus jaunajiem tirgiem 



Vienkāršotā (taupošā) inovācija 

/frugal innovation 

 Inovāciju veidošana zemāku ienākumu tirgiem; 

 Uzskatīt veidojošos tirgus nevis kā zemāku izmaksu 

avotus, bet kā produktu noietu tirgu un inovāciju avotu; 

 Inovāciju būtības pārskatīšana – nevis “vairāk”, bet  gan 

“mazāk” 



Apgrieztās inovācijas  ietekme uz 

uzņēmumu 

 Inovāciju sistēmas strauji 

tiek ieviestas visā pasaulē ; 

 Taupība kļūst par inovāciju 

domāšanas neatņemamu 

sastāvdaļu; ( ‘simplicity’) 

 Pieejamība kā inovāciju 

domāšanas sastāvdaļa, kas 

nosaka elastīgākas un 

atvērtas pieejas 

nepieciešamību;  

 

http://www.innovationmanagement.se/2012/02/27/jugaad-lessons-in-frugal-innovation/ 



Ātrgaitas/zema riska inovācijas 

 Nepieciešamība samazināt tirgū  ieiešanas laiku; 

 Ātri, bet bez augsta riska: 

1. Pakāpeniska produkta virzība (sākotnējās produkta 
versijas nelielā skaitā, pakāpeniski tās uzlabojot); 

2. Globāla 24/7 produkta attīstība (globālas inovāciju 
vadīšanas komandas) 

3. Izmēģinājumi un eksperimenti (virtuālā prototipēšāna, 
3D vizulizācija... Paplašinot patērētāju iesaisti) 

 



Integrētās inovācijas 

 Jaunas inovāciju pieejas (ideju ģenerēšana, biznesa 

vienību optimizēšana..) un to konsekventa izmantošana 

kā neatņemama biznesa stratēģijas sastāvdaļa;  

 “inovāciju integrēšana biznesa stratēģijā”; 

To ietekmē: 

1. Resursu kombinēšanas nepieciešamība dažādu funkciju 

starpā;  

2. Radikālu inovāciju nepieciešamība 



Integrēto inovāciju šādi aspekti būs 

nozīmīgi nākotnē: 

1. Sistemātiska formālo inovāciju instrumentu  un pieeju 

izmatošana; 

2. Lielāks fokuss uz radikālajām inovācijām; 

3.  Inovāciju tālāka integrēšana visās uzņēmuma darbības 

funkcijās;  

4. Inovāciju vadīšanas sasaiste ar uzņēmuma darbības 

stratēģijām; 

 

 

 



Citas Inovāciju vadīšanas tendences 

1. Biznesa attīstība balstoties uz jaunajām tehnoloģijām; 
(biotehnoloģijas, nanotehnoloģijas, utt) 

2. Inovāciju procesa vadīšana (vadīšanas inovācijas); 

3. Kompetenču vadīšana 

4. Intelektuālā īpašuma aizsardzība 

5. Pamatkompetenču noteikšana un to vadīšana 

6. Sarežģītākas P&A sistēmas un to vadīšana 

7. Decentralizēto inovāciju centru vadīšana 

 



Bazalta mēbeles  

 

 Uzņēmuma izgatavotie krēsli izceļas 
ne vien ar dizainu, bet arī ar to 
izgatavošanai izmantoto materiālu – 
tie veidoti no bazalta šķiedras. 
Sākotnēji tas ir vulkānisks akmens, 
kas iegūts Krievijā.  

 To kausē augstā temperatūrā un 
iegūst šķiedru, kas satīta spolēs un 
atgāgina matus. Ražošanas procesā 
tos apstrādā ar sveķiem, izveidojot 
pārklājumu, kas mēbeles pasargā no 
laika apstākļiem. 

 

Gatis Silenieks, SIA Maffam Freeform  



Šobrīd uzņēmuma radītās dārza mēbeles un dizaina priekšmeti nopērkami 

desmit pasaules valstīs – Lietuvā, Igaunijā, Polijā, Vācijā, Austrijā, Itālijā, 

Spānijā, Nīderlandē, Krievijā un ASV. 

 



MUNIO 

Candela  

Munio divu gadu laikā 

izdevies 

nopietni sevi pieteikt 

Japānas tirgū un piedāvāt 

sveces 

mazumtirdzniecībā 

Eiropas, Āzijas, 

Ziemeļamerikas un 

Austrālijas tirgū.  







PIPIN 



ZNAK tapetes 

Mūsu pirmais produkts bija inovatīvs, jo tad, kad to radījām, bijām pirmie, kas tapešu 

dizainā iekļāva mākslu, pašlaik tā ir kļuvusi par vispārīgu tendenci…. 



http://spoki.tvnet.lv/foto-izlases/Znak-tapetes/292738 



http://spoki.tvnet.lv/foto-izlases/Znak-tapetes/292738 



http://spoki.tvnet.lv/foto-izlases/Znak-tapetes/292738 



Latvijā radītā velo zeķe – pagaidām vienīgā pasaulē 

http://nekrize.lv/latvija-radita-velo-zeke-pagaidam-vieniga-pasaule/ 



Šī zeķe ir funkcionāls dizaina izstrādājums, kas paredzēts, lai izvairītos no 

smilšu, dubļu un citu netīrumu ienešanas telpā pēc brauciena. Tā izgatavota 

no elastīga, viegli kopjama materiāla (traipus, ja nepieciešams, var izmazgāt 

veļasmašīna 30 – 40 grādu temperatūrā, bet sakrājušās smiltis vienkārši 

izbērt). Velo zeķi var viegli uzvilkt uz velosipēda, paceļot priekšējo riteni un 

uzvelkot to visā garumā 



Kāpēc šīs ķemmes ir īpašas?  

 Mežacūkas saru labo 
īpašību dēļ, vienkārši ikdienā 
ķemmējot  mati atveseļojas 
un ir jālieto mazāk ķīmisku 
līdzekļu matu veselības un 
laba izskata uzlabošanai. 
Tā mēs saudzēsim dabu un 
ietaupīsim naudu! 

 Pārdošanā pastāvīgi ir 5 
veidu ķemmes: Slaidā 
brunete, Elegantā brunete, 
Slaidā blondīne, Elegantā 
blondīne un Elegantā 
šķipsna. 

 



http://www.wildgood.lv/kapec-mezacukas-sari/ 









Antons Stepanovs Briļļu zīmols»Mara» 

  Bieži vien, diskutējot ar 
potenciālajiem klientiem par 
optikas lietām, nākas dzirdēt 
izbrīnu: ” Koka brilles? Kā 
no koka var uztaisīt brilles?” 
Bet var!  To ir pierādījis šis 
uzņēmīgais jaunietis, kura 
ideja no maza sapņa jau sāk 
kļūt par realitāti, jo šīs brilles 
patiešām jau tiek 
izgatavotas. Antonam ir 
klienti  ne tikai no Latvijas, 
bet arī no ārzemēm. 

 

http://www.acim.lv/2013/03/koka-brilles-mara-razotas-latvija/ 


