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Uzņēmumu vadīšana  

strukturālo pārmaiņu ietekmē 
 

 

 20.gs. – stratēģiskā domāšana, kas balstās uz 

konkurenci;  

 uzņēmumi tika rosināti veidot aizsardzības 

pozīcijas, veidojot priekšrocības pār 

konkurentiem, mēģinot tos pārspēt; 

 notika peļņas pārdale esošo industriju ietvaros;  
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21.gs. – zināšanas un idejas tiek attīstītas, lai 

veidotos nepārtraukta iekšējā izaugsme 

uzņēmumā;  

 

 jauno tehnoloģiju ietekmē tirgus ierobežojumi  pastāv tikai 

mūsu prātos;  

 fokuss  - uz papildus pieprasījuma radīšanu;  

uzmanības novirzīšana no konkurences uz inovatīvas 

vērtības radīšanu;  

patlaban daudzi inovāciju logi ir atvērti! 

 “ Kā padarīt konkurenci nebūtisku” ? (Kims, Maborna) 
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Otto Swarcz 

Theory Y 

Industriālā 

ekonomika 

 

Pakalpojumu 

ekonomika 

20.gs.90.g. 

Inovāciju ekonomika 

21.gs. 

Vērtības 

radīšana 
Standarta produkti 

Klientam pielāgoti 

pakalpojumi 

Personīgās pieredzes 

līdzradīšana 

Klients 
Kā masu mārketinga 

mērķis 
Masveida pielāgošana Partneris līdzradīšanā 

Ekonomika Apjoma ekonomika 
Fokusētā ekonomika 

(Economies of scope) 

Spējas sajust un pielāgoties 

nākotnes vajadzībām 

Uzņēmuma 

modelis 

Funkcionāls, gvk. 

masveida ražošanā 

2 jomas: radīšana + 

sadarbība ar klientu 

Tīklveida; 

3 jomas:radīšana + sadarbība ar 

klientu + inovācija 

Uzņēmējdarbī

bas impulsi 

Fokuss uz 

uzņēmumu, produktu 

Fokuss uz uzņēmumu, 

klientu 
Fokuss uz apkārtējo vidi 

Sadarbība ar 

klientu 

Produktu  virzīšana 

(push) 

Pakalpojumu virzīšana 

(pull) 

Līdzradīšana (klātbūtne) 

(presence) 

Pamatklase Darba klase Pakalpojumu klase Radošā klase (creative class) 

Vadītāja 

domāšanas 

veids 

Pasaule ir tāda, kāda 

tā ir (koncentrējās uz 

sevi) 

Pasaule attīstās 

atkarībā no cilvēku 

iejaukšanās (pats = 

dalībnieks) 

Pasaule attīstās atkarībā no 

mūsu izvēles piedalīties (pats = 

līdzradīšanas avots) Banku augstskola Prof., Dr. Tatjana Volkova 



Taču, ja mēs paskatītos uz Latvijas 

ekonomiku no industriju skatu 

punkta????  

 stādu industrija 

 loģistikas industrija 

 leļļu izgatavošanas industrija 

 kūdras ieguves industrija 

 sapropeļa industrija 

 zivju audzēšanas industrija 

 plastiskās ķirurģijas industrija 

 zirggokpības industrija 

 ziemassvētku eglīšu industrija 

 kārklu audzēšanas industrija 

 linu audzēšanas industrija 

 U.c. 

 

 

 

 

 

 

 



Modes industrija 



Vizuālās mākslas industrija 

mākslas pasaule tiek iepazīstināta 

ar šī brīža aktuālajiem latviešu 

māksliniekiem:  

Kasparu Groševu,  

Ievu Krauli, 

Armandu Zelču,  

Darju Meļņikovu,  

Evitu Vasiļjevu, 

Miku Mitrēvicu un  

Kristīni Kursišu. 
 

 
http://www.delfi.lv/kultura/news/art/arterritory-

ekspresintervija-ar-zani-onckuli-par-izstadi-lilys-

pool.d?id=45498540#ixzz3RWtoobSr 
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 apvērsums grāmatu lasīšanā -  

mobilā aplikācija, kas ļauj to darīt 

pat telefonā.  

 jauns sociāls tīkls, kas ļauj ne vien 

iepazīties ar jaunāko literatūru, bet 

arī sekot un dalīties ar saviem 

draugiem un domubiedriem, veidot 

savu lasīšanas vēsturi, komunicēt 

un redzēt, ko tavi draugi lasa. 

http://www.monday.lv/fastr-books-vairak-ka-gramatu-veikals/ 



Latvijas radošie p(i)rāti PIKA ar projektu “Velofenders” tika pie pasaulē prestižās Kannu lauvas, 

gan tikai bronzas. Tādējādi Latvijas ceļš caur ērkšķiem uz zeltu lauvu joprojām turpinās. 

Tāpat saņemta virkne godalgu citos reģionālos un starptautiskos reklāmu festviālos, kas 

apliecina Latvijas reklāmas nozares konkurētspēju un radošo potenciālu. Arī DDB Latvija 

2013. gada kontā ir apbalvojumi, kas iegūti ne tikai pašu mājās, bet arī Londonā, Barselonā, 

Dubaijā, Kijevā un citur. 

http://www.ir.lv/velofenders/#sargat
http://www.ir.lv/velofenders/#sargat
http://www.ir.lv/velofenders/#sargat
http://www.ir.lv/velofenders/#sargat
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"VILLA GUNA"gmp-von Gerkan, Marg and Partners un Vincent 



Izpildītājmākslas industrija 











 

 

Attīstības potenciāls 





Ilgtspējīgas stratēģijas meklējumos 

 konkurence, kas balstīta uz maksimāli 

efektīvu resursu izmantošanu, radot plaša 

patēriņa produktus, gandrīz sasniegusi “ 

savus griestus” ; 

 tikai pieejas, kas saistītas ar risku, vēlas 

pārsteigt un iedvesmot – var cerēt uz uzvaru 

Inovāciju ekonomikā! 

 līderība svarīgāka nekā jebkad; 

 

Banku augstskola Prof., Dr. Tatjana Volkova 



Banku augstskola Prof., Dr. Tatjana Volkova 

Līdzšinējais domāšanas veids 

  uzņēmuma stratēģiskais modelis veidots uz 

produkta ražošanas izmaksu nemitīgu 

samazināšanu 

  masveida, standartizēts produkts 

  zemas izejvielu un darbaspēka izmaksas 

  dizains neiekļaujas kopējo izmaksu 

samazināšanā tādēļ to izmanto produkta 

nelielu ārējo atšķirību veidošanā 

  produkta cena kā konkurētspējas rādītājs 

Ilgtspējīgas konkurētspējas 

domāšanas veids 

 radīt produktu ar augstu pievienoto 

vērtību,  kam pamatā atrodas 

  klienta vērtību izpratne 

  individualitāte 

  kultūras identitāte 

  inovativitāte  

  dizains kā savienojošs process 

komercfunkcijām, tehnoloģijām un 

cilvēcisko vērtību videi 

Stratēģiskās domāšanas izmaiņas mūsdienās 



Spējas un resursi kā 

vērtību inovācijas pamats 

 

Redzēt nākotni tagadnē – 
Learning from the future, 
attīstot zināšanu kopumu par 
industrijas esošo situāciju un 
nākotni; 

Saskatīt industrijas 
tendences: mobilitāte, 
vienkāršošana; integrēšana;  
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5 padomi mērķu sasniegšanai 

1. Attīstiet domāšanu 
(radošo, laterālo, 
dizaina, utt.) 

2. Sadarbojieties 

3. Saglabājiet zinātkāri un 
attīstiet iztēli 

4. Domājiet pozitīvi 

5. Ticiet savām spējām un 
nekad nepadodieties! 

 

 

 



http://www.eciaplatform.eu/wp-

content/uploads/2014/11/ECIA_report_C

reate-Innovate-Grow-1.pdf  

“Pirmo reizi pēc radīšanas 

cilvēks saskarsies ar 

reālu, patstāvīgu 

problēmu  – kā izmantot 

savu brīvību  ..., kā 

aizpildīt brīvo laiku, kuru 

zinātne un uzkrātās 

zināšanas ir ļāvušas 

iegūt, lai dzīvotu gudri un 

saskaņā ar sevi” 
 

John Maynard Keynes 

 1930. gadā 



Katra diena ietver 24 stundas, 3 600 minūtes un  

86`400 sekundes. 

 
 

  

Kā Tu izmanto savu laiku?  



Paldies par uzmanību! 

Saziņai: tatjana.volkova@ba.lv 


