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levads

Péc administrativi teritorialas reformas 2021.gada, Césu novada izglitibas tikla ir vairak ka 40
izglitibas iestades, kas aptver visas izglitibas pakapes un isteno plasu izglitibas programmu
piedavajumu.

Apzinot vienota Césu novada izglitibas nozaré istenojamos uzdevumus, vajadzibas un
izaicinajumus, Césu novada dome 2021.gada nogalé Iéma izveidot darba grupu, par uzdevumu nosakot
Césu novada izglitibas stratégijas izstradi (2021.gada 21.oktobra Domes |Emums Nr.287).

Izglitibas stratégijas virsmérkis - veidot un attistit musdienigu, ieklaujoSu, konkurétspéjigu un
pieejamu izglitibas pakalpojumu Césu novada pasvaldiba (turpmak - Pasvaldiba), risinot aktualos
un nakotnes izglitibas jomas izaicinajumus.

Izglitibas stratégijas izstrades process ietver tris galvenas sadalas:

1) Esosas situacijas apzinasana, kas ietver Eiropas un Valsts limena politiskos uzstadijumus,
kopéjas Césu novada vajadzibas un izaicinajumus izglitibas nozare.

2) Stratégiska dala, kas aptver nozares uzstadijumus, sasniedzamos raditajus, konkurétspé&ju un
prieksrocibas Pasvaldiba.

3) Riciba un investiciju plans.

Césu novada Attistibas programmas 2021.-2028. secinajumi par
izglitibas nozari’

Césu novada Attistibas programma 2021.-2028, raksturojot izglitibas jomu Césu novadg, tiek
secinats, ka Césu novada iedzivotajiem ir plasas un kvalitativas iespéjas gut dazada limena un veidu
pirmsskolas, visparéjo, profesionalo, augstako, specialo, pieauguso neformalo un interesu izglitibu, tas
cel novada konkurétspéju. Izveidojusies laba sadarbiba starp izglitibas iestazu vaditajiem un personaly,
kas veicina izaugsmes iespéjas, ievieSot pieredzes apmainas pasakumus un dalisanos ar labajam
praksém. Tapat strada dazadu tematisko jomu koordinatori, tomér kopuma joprojam liels izaicingjums
ir augsti kvalificétu un motivétu pedagogu piesaiste un noturésana novada. Péc jauna novada izveides
izglitibas iestazu skaits batiski palielingjies, un svarigi nodrosinat spécigu savstarpéjo tfiklojumu

metodiskaja darba. Izglitibas iestazu tikls novada teritorija pamata koncentréjas novada funkcionalaja

1 Césu novada Attistibas programma 2021-2028.



centra - Césis un fo funkcionalas ietekmes areala. Paréjais izglitibas iestazu tikls izkliedéts novada blivi
apdzivotajas vietas. Visparéjas un pirmsskolas izglitibas iespéjas sasniedzamas labaka parklajuma tikla,
savukart augstakas izglitibas, pieauguso neformalas izglitibas un specialas izglitibas tikls ir salidzinosi
neliels novada kopuma.

Tapat ka valsti kopuma, ari Césu novada pedagogu profesijas parstavju skaits samazinas,
gados vecakie pedagogi dodas pensija, savukart jaunu pasniedzéju piesaiste darbam klUst aizvien
sarezgitaka salidzinosi zema atalgojuma limena dél. Sis problémjautajums $obrid tiek risinats ar darba
slodzes palielinaSanu darbiniekiem, kas var radit parslodzi pedagogiem, rezultata veidojot izdegSanas
pazimes, tadejadi loti batiski pozitivi ietekmét pedagogu ikdienas darba efektivitati un mentalo
veselibu. Paraléli tam pensijas vecumu sasniegusos pedagogus mudina turpinat darbu vai tiek
piesaistiti skolotaji no citam izglitibas iestadam, veidojot vairaku sadalitu slodZu darbu.

Macibu darba diferenciacijas veicinasanai skolu darba tiek inftegrétas atbilstoSas macibu
metodes un panémieni pedagogiem, kas tiek pielagoti, vadoties péc macibu darba rezultatiem un
macibu vielas uztveres sp&jam macibu priekSmeta un macibu stundu norises laika. Macibu stundas
laika uzdevumi tiek diferencéti, un pielietotas dazadas macibu metodes, lai macibu procesa zinasanas
pilnveidotu gan aftieciga priekSmeta talantigie skoléni, gan skoléni, kuriem macibu vielas apguvé
nepiecieSams lielaks laika un darba ieguldijums.

PIRMSSKOLAS IZGLITIBA

Césu novada pirmsskolas izglitibas programmas isteno 25 izglitibas iestades, kas nodroSina
pirmsskolas izglitibu 2395 bérniem (dati uz 01.09.2021). Izglitojamajiem tfiek pasniegts kvalitativs
macibu saturs — vides izglitiba, ara pedagogija u.c, ka ari macibu priekSmetu pasniegsana notiek 13, lai
sanemta informacija paraditu starppriekSmetu saikni.

VISPAREJA UN PROFESIONALA IZGLITIBA

Novada darbojas 24 visparéjas izglitibas iestades, kurds macas 4599 skoléni (dati uz
01.09.2021) dazadas pamatizglitibas, visparéjas vidéjas izglitibas, specialas izglitibas un profesionalas
izglitibas macibu programmas. Profesionalas izglitibas programmas realizé Alfréda Kalnina Césu
muzikas vidusskola, Vidzemes Tehnologiju un Dizaina tehnikums, ka ari Spares pamatskola, kur
iesp&jams apgUt 3 profesionalas pamatizglitibas programmas. Profesionalas izglitibas joma svarigi rast
labu sadarbibu ar uznéméjiem par prakses vietam, ka ari jauzlabo profesionalo skolu prestizs, lai
motivétu jaunieSus izvéléties macities profesijas, kas novada nepiecieSamas, pieméram, galdnieki,

metinataji u.c. Visparéjas un profesionalas izglitibas pedagogiem ir kopigas sadarbibas iestradnes, un



sava darba tie ievie$ starppriekSmetu un starpdisciplinaras saiknes nodrosinasanu macibu procesa.
Liela loma pieskirta ari macibu darba diferenciacijai, ievieSot metodiskus, organizatoriskus pasakumus,
ar kuru palidzibu macibas tiek pielagotas izglitojamo grupas spéjam, motivacijai un falantiem.
Daudzveidigas profesionalas ievirzes programmas piedava Césu Makslas skola, Ligatnes Mizikas un
makslas skola, Jaunpiebalgas Mdzikas un makslas skola, Césu pilsétas Sporta skola, Sada veida
programmas var apgut ari Nitaures mazikas un makslas pamatskola, Dzérbenes visparizglitojosaja un
muzikas pamatskola un Vecpiebalgas vidusskola.

AUGSTAKA IZGLITIBA

Césu novads ir pozitivs piemérs augstakas izglitibas “nesanai” tuvak saviem iedzivotajiem, jo
Cesis atrodas Latvijas Universitates, Rigas tehniskas universitates un biznesa augstskolas “Turiba”
filiales, parstavot dazadas augstakas izglitibas programmas. Ta ka novada nozimigo nozaru ir daudz,
fas varétu bdt motivéjosi citam augstakas izglitibas iestadém atvért savas filiales un izglitibas
programmas. Pagaidam muzikas un makslas izglitibas ieglsana augstakas izglitibas limeni novada nav
iespéjama, lai gan ir labas iestradnes vidusskolas limeni. Tapat loti nozimigs aspekts augstakas
izglitibas iegdsana ir Césu novada atfrasanas viefa — tuvu regionalajai augstakas izglitibas iestadei
“Vidzemes Augstskola”, ka ari salidzinosi nelielais attalums lidz Rigai.

MUZIZGLITIBA, NEFORMALA UN INTERESU IZGLITIBA

Esosajas augstskolu filidles un macibu centros, pieméram, macibu centra “BUTS’,
interesentiem, kas vélas attistit dazadas prasmes, piedava sadu iespéju, apmekléjot dazadus kursus un
profesionalds pilnveides programmas. Katfrs var atrast ko noderigu atbilstosi savam vélméem un
vajadzibam - lai iegUtu jaunas zindsanas un pieredzi vai lai paaugstinatu savu kvalifikaciju atbilstosi
interesém un darba tirgus prasibam. Pédéjos gados iedzivotdji akfivi iesaistas Eiropas Sociala fonda
pieauguso izglitibas projekta “Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide”, kura mérkis
ir pilnveidot nodarbinato personu profesionalo kompetenci, lai novérstu darbaspéka kvalifikacijas
neatbilstibu darba tirgus pieprasijumam un veicindfu gan straddjoso konkurétspéju, gan darba
produktivitates pieaugumu. Apmacibas projekta gaita notikusas ari Césu novada izglitibas iestades.
Novada ir labas iestradnes interesu izglitibai, taja skaita jaunieSu mérkauditorijai. IntereSu izglitiba
pieejama visa novada teritorija ar pasvaldibas atbalstu, tai iesaistoties ar finansu lidzekliem, inventaru
un specialistu piesaisti. Batisks atbalsts intereSu un neformalas izglitibas jautadjumos ir jauniesu centri,

tapéc nakotné jastrada pie jauniesu centru kapacitates uzlabosanas, jaunu specialistu piesaistes, ka ari



jaunu neformalas izglitibas programmu izstrades, lai piedavatu izglitojamiem interesantu, mdsdienu

tendencém pielagotu un praktiskas darbibas balstitu izglitibu.

Pasvaldiba definétie izaicinajumi un prioritates izglitibas

Nnozare

Izaicinajumi, kas ietekmé izglitibas nozari:

e Motivétu pedagogu piesaiste un noturésana;

e Vienota metodiska atbalsta nodrosinajums;

e Sadarbibas veicinasana starp dazadam izglitibas iestadem (t.sk. specialam skolam) un
Pasvaldibas iestadém;

e Atbalsta sistémas izveide un atbalsta personala piesaiste izglitibas iestadém;

e Koordinéta skolotaju prasmju pilnveide un atbilstosa sagatavotiba;

e |zglitibas satura apguves un darba vides (praktiska zinaSanu pielietoSana) savstarpéja
savienoftiba;

e | ogistika, tai skaita transporta nodrosinajums;

e Jaunatnes politikas virziba Pasvaldiba kopuma, tai skaita jaunatnes lietu specialistu

nevienmérigs parklajums.

Sadarbiba ar izglitibas ekspertiem, darba grupa ka galvenas prioritates izglitibas aftistiba Pasvaldiba

izvirza:

Skolotaju piesaistei Césu novadam, izstradat skolotaju piesaistes programmu — finansials
atbalsts, dzives vietas nodroSinajums, izaugsmes kursu iespéjas u.c., veicinot ilgtermina interesi
par darbu novada;

Savstarpéja metodiska tiklojuma izveide starp visam izglitibas iestadém, uzlabojot jau esosas
sadarbibas formas un mazinot izglitibas iestazu savstarpéjo konkurenci- izglitibas parvaldes
metodiku grupa, skolotaju pieredzes grupa, lai veicinatu vienmérigu macibu iestazu attistibu;
Programmas izveide, kas paredz atbilstosu un praktisku prasmju pilnveidi, atbilstosi skolotaju
vajadzibam un vienots atbalsta modelis visiem jaunajiem skolotajiem;

Atbalsta personala specialistu piesaiste, kas nodrosinata ikviena izglitibas iestadé;



e Macibu procesa implementéta praktisko iemanu apguve, piesaistot uznéméjus dazados
macibu priekSmetos, un izglitibas piedavajuma pieldgosana novada darba tirgus vajadzibam,
atzistot, ka macisanas ir iespéjama jebkur;

e |zglitibas iestazu tikla efektivs parklajums teritorijd, pamata principu izstrade, péc ka ftiek
noveértétas izglitibas iestazu tikla nepiecieS8amas izmainas.

e Pastavigs demografiskas situacijas monitorings;

e Nodrosinat specialistu rotaciju un nodarbinatibu visa novada teritorija — veikt monitoringu par
specialistu slodzi un teritoriadlu izvietojumu, balstoties uz datiem, izveidot sistému, lai veidotu

vienmerigu specialistu parklajumu visa novada feritorija.

Izglitibas iestazu parklajums Césu novada

IZGLITIBAS
[ESTADES . _ i
CESU NOVADA \ B m Césis u

Ligatne
B BERNU UN JAUNIESU INTERESU IZGLITIBAS IESTADE N | gk
B PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADE
W VISPAREJAS IZGLITIBAS IESTADE
SPECIALAS IZGLITIBAS IESTADE 3 o
PROFESIONALAS IEVIRZES IZGLITIBAS IESTADE
PROFESIONALAS PAMATA UN VIDEJAS IZGLITIBAS IESTADE
PROFESIONALAS TALAKIZGLITIBAS UN PILNVEIDES IZGLITIBAS IESTADE

AUGSTAKAS IZGLITIBAS IESTADE

PIEAUGUSO NERFORMALAS IZGLITIBAS IESTADE



Secinajumi, veicot prieksizpéti
Izglitibas stratégijas izstrades procesa, izvértéjot izvirzito meérki, uzdevumus, sasniedzamos
rezultatus un apzinot lietotaju, Izglitibas stratégijas darba grupa izvirzija Sadas prioritates:
® |zstradat lzglitibas stratégiju Pasvaldibas ietvaros, iesaistot vietéjos nozares ekspertus,
profesionalus un specialistus.
® Dokumentu gatavot saprofamu un pieejamu plasai sabiedribas dalai - gan nozaré
stradajosiem, gan citiem interesentiem.
® Apzinot eso$o novada situaciju un valsti noteikto politisko virzibu, izvirzit 3 prioritates, kuru
rezultativie raditaji ir sasniedzami un izmérami.

Lai strukturétu darbu, efektivi planotu finanséjumu un cilvékresursus, minétas prioritates tika
noteiktas péc luksofora principa, jo izvirzot nelielu prioritasu skaitu un ieguldot resursus tajas,
iespéjams jautajumus atrisinat péc butibas. Darba grupa apzinati stratégijas izstradé izvairas lietot
tadus diskutéjamus un interpretéjamus terminus ka “izglitibas kvalitate”, jo katram sabiedribas loceklim

ir sava izpratne par kvalitates jédzienu.

|zvirzitas attistibas prioritates

Darba izstrades procesa, pamatojoties uz esosas situacijas izvertéjumu, aftistibas planosanas
dokumentos minéto, Izglitibas stratégija izvirzitas prioritates i CILVEKRESURSI, IEKLLAUJOSA
IZGLITIBA, PARVALDIBA.

Plasaks skaidrojums par katru no prioritatém:

CILVEKRESURSI

Izglitibas stratégijas darba grupa par svarigako prioritati izvirza darbu ar Césu novada izglitibas
nozares darbinieku cilvékresursu stiprinasanu, atbalstu un papildinasanu. Veicot izpétes procesu,
Izglitibas stratégijas darba grupa secina, ka personala frakums ir viens no batiskakajiem izaicinadjumiem
novada (tostarp valsti), lai ari gan Sobrid, gan vésturiski pastavéjusas dazadas programmas (lesp&jama
misija, Macibspéks), kuru mérkis ir papildinat pedagogiska personala sastavu, jauno pedagogu un
izglitibas darbinieku skaits ir mazaks ka nepiecieSamo specialistu skaits. Izpétes stadija tika secinats,
ka novadam nepiecieSama visaptverosa pieeja un programma izglitibas specialistu piesaisté, atbalsta
un profesionalaja pilnveidé. Sada programma paredzétu sadarbibu ar augstakas izglitibas iestadém,

mérktiecigu jauno specialistu piesaistes programmu, ari atbalstu dzivesvietas nodrosinasanai,



psihoemocionalo atbalstu izglitibas specidlistiem, stipendiju programmu, visaptveroSu un izglitibas
specidlistu vajadzibas un vélmés balstitu profesionalas pilnveides programmu. Piesaistot izglitibas
specialistus novadam, izglitibas iestades spés nodrosinat izglitibas pakalpojumus sakot ar pirmsskolam
un pamata un vidéjo izglitibu, ka ari profesionalaja, augstakaja un mazizglitiba, intereSu izglitiba un
specialistu profesionalaja pilnveidé. Specialistu piesaiste nozimé izmantot ari musdienigas un
modernas pieejas un metodes izglitibas nodrosinaSanas procesa, kas lautu padarit izglitibas
pakalpojumu pieejamibu vél plasaku.

IEKLAUJOSA IZGLITIBA

leklaujosa izglitiba ir izglitibas veids, kurs sniedz vienadas izglitibas iespéjas visiem neatkarigi no
13, kadas ir cilvéka spéjas, vajadzibas, vecums un/vai veselibas stavoklis un citas atskiribas. leklaujosas
izglitibas mérki ir mazinat barjeras, uzlabot rezultatus un izbeigt diskriminaciju.

Vienigd atbalstama sabiedribas forma ir ieklaujoSa sabiedriba. Tas nozimé, ka ari izglitibas
jautdjumos nav iespé&jams citadi. leklaujosa izglitiba nozimé tadu izglitibu, kurd visiem iedzivotajam ir
vienadas izglitibas iespéjas, neviens netiek diskriminéts, katrs izglitojamais sanem sev nepiecieSamo
atbalstu, lai varétu realizét savu iespéju maksimalo potencialu, atrodas piemérota, piegjama un gan
fiziski, gan psihoemocionali drosa vidé, kas aprikota ar nepiecieSamo materiadltehnisko bazi un $aja vide
sadarbojas ar kompetentiem, izglitotiem specialistiem. Lai spétu realizét ieklaujosu izglitibu Césu
novada, nepiecieSams papildinat specialistu un atbalsta personalu, pielagot vidi, mérktiecigi stradat pie
izglitibas iestazu ftikla pilnveides, sniegt nepieciesamo metodisko atbalstu izglitibas iestazu
darbiniekiem un vadibas komandam, lai ieklaujosa izglitiba iestadés darbotos péc bltibas un attaisnotu
uz sevi liktas ceribas.

PARVALDIBA

Efektiva un laba parvaldiba ir panakumu atsléga teju ikviena joma, izglitiba nav iznémums. Césu
novada darbojas virs 40 izglitibas iestadém, kuru vaditajiem jasniedz atbalsts teju 600 pedagogiem un
feju 7000 bérniem. Ka ari novada darbojas augstakas izglitibas iestades, interesu izglitiba, privatas
izglitibas iestades. lestazu vaditaju un vadibas komandu stiprinasana, atbalsts ir garants attistibai un
izglitibas nozares pilnveidei. Laba parvaldiba nozimé ari sadarbibu izglitibas iestazu starpa, labas
prakses pieméru parnemsanu, kopdarbu, pareju no konkurences uz sadarbibu, Izglitibas parvaldes
darba un principu parskatiSanu un atbalsta mehanismu izglitibas iestazu vaditajiem. Laba parvaldiba
Sis Izglitibas stratégijas konteksta tiek skatita ka cilvékresursu parvaldiba, infrastruktdras parvaldiba,

finansdu resursu parvaldiba.



Ricibas plans prioritasu istenosanai

PRIORITATE | UZDEVUMS MERKIS, SATURS ATBILDIGA | SADARBIBAS | ISTENOSANAS | FINANSEJUMA | INDIKATORI
IESTADE PARTNERI TERMINS AVOTS
Parvaldiba, Izglttibas - Sadarbibas un atbalsta grupu izveide, Izglttibas Izglttibas 2023.gada 1. Pasvaldibas Izveidots gada darba plans, kura
Cilvékresursi iestazu sapulu regularitate; parvalde lestazu septembris budzets atspoguloti pasakumi, kam
vaditaju - Aptaujas, kuras tiek noskaidrotas vaditaji redzama regularitate un
atbalsta izglttibas iestazu vaditaju vajadzibas, mérkauditorija. levakti dafi, veikta
programmas vélmes, atbalsta veidi, kas aktuali; analize par aktualajam vajadzibam,
izstrade - Labas prakses un pieméru parnemsanas 1as fiksétas prioritara seciba.
sistémas izstrade; Atbalsts tiek sniegts 100%
- Vaditaju vélmés un vajadzibas balstita izglitibas iestazu vaditaju.
apmacibu programmu izglitibas iestazu
vaditgjiem;
- Sistémas izstrade, kura izglitibas iestazu
vaditaju sapulces, apmacibas un
kopdarbs tiek organizéts péc vajadzibas
un piederibas (afseviski pirmsskolam,
kad tas nepiecieS§ams, atseviski konkrétu
problému risinasanai, kopéji gadijumos,
kad tas attiecas uz visiem);
- Kopigi sastadita gada darba plana
izveide lidz katra gada 1.septembrim.
Cilvékresursi, | Pedagogu - Pedagogu piesaistes programmas Izglitibas Izglitibas 2022.gada Pasvaldibas Izglitibas iestazu darbinieki
parvaldiba piesaistes un izstrade un nepiecie$amo finansu un parvalde jestazu 1septembris - budzets, noteiktas atgriezeniskas saites
motivacijas citu afbalsta instrumentu izstrade darbinieki, 2023.gada izglitibas forma norada, ka jut piederibu
programmas (pieméram, dienesta dzivesvieta, vadiba, 31.maijs iestazu budzeti | savam novadam, izglitibas iestadei,
izstrade fransporta kompensacijas, stipendijas, izglitibas jatas sadzirdéti, sanem
prémijas, veselibas apdrosinasana, u. vai, eksperti nepiecieSamo praktisko, metodisko

Citi);
- Pedagogu atbalsta programmas
izstrade, kas balstita pedagogu aptaujas

un psihoemocionalo atbalstu.




datos (iestazu darbinieku saliedésanas
aktivitates, svinigi pasakumi, lekcijas,
talakizglitibas kursi, kvalifikacijas
cel$ana, piederibas sajitu veicinosas
akftivitates, menforu programma, u.c.
atbalsta formas, kuras definé pasi
izglttibas darbinieki sadarbiba ar iestazu
vaditajiem un Izglitibas parvaldi).

Parvaldiba Izglitibas - Kopé&ju mérku izvirzisana; Izglitibas Izpilddirektors | 2022.gada 1. Papildu Izglitibas darbinieki noteiktas
parvaldes - Izglitibas parvaldes misijas definésana; parvalde Domes septembris finanséjums atgriezeniskas saites veida pamana
struktaras - Izglitibas parvaldes vertibu definé$ana; vadiba iespéjams bls izmainas lzglitibas parvaldes
pilnveide - Piederibas sajitas iestadei un nepieciesams darbibg, tas noveérté, zina pie kura
atbilstosi pasvaldibai veicinasanas programmas struktlras specialista vérsties konkrétu
kvalitativa izstrade; pilnveides jautdjumu vai neskaidribu
pakalpojuma - lek$éjas darba novértésanas sistémas procesq, ja tiks gadijuma. Darbs pie Izglitibas
nodrosinasanai izstrade; secinafs, ka stratégijas noris veiksmigi, par to
visa novada - Skaidru darbu, pienakumu, kompetencu parvaldei liecina Izglitibas parvaldes atskaite

sadalijums; kvalitativu Izglitibas, kultQras un sportfa norisu
- Darba plana sastadiSana gadam. uzdoto funkciju | komitejai noteiktajos terminos.
pildisanai nav
pietiekamas
cilvékresursu
kapacitates.

Parvaldiba Izglitibas - Novada iedzivotgjiem un izglitibas Izglitibas Komunikacija | 2022.gada Nav Socialais konts veidofs ka
parvaldes darbiniekiem vienkopus pieejamas visas | parvalde s un klientu 1.decembris nepiecieSams platforma, kura regulari kvalitativa
socialo kontu aktualitates izglitibas nozaré. servisa papildu veida tiek publicéta aktuala un
izveide un - Izglitibas pakalpojumu digitalizé3ana, to parvalde finanséjums, ja svariga informacija par novada un
uzturésana un pieteikanu veicot atra, efektiva un izglitibas nacionala méroga izglitibas
pakalpojumu moderna veida parvaldes aktualitatem. Izglitibas darbinieku

digitalizacija

ietvaros pietiek
cilvékresursu
konta
uzfurésanai

aptaujas rezultati liecina, ka
socialais konts fiek lietots ikdiena
ka galvenais informacijas avots
izglitibas darbinieku vidu aktualas
informacijas iegUsanai par novada
notiekoSajiem izglitibas procesiem




ka art ka avots nacionala limena
informacijas ieguvei par izglitibas
nozares jaunumiem.

Parvaldiba Novada Izveidota biedriba, kura darbojas vecaki Izglttibas Izglttibas 2024.gada Nav Vecaku biedriba darbojas vecaki
méroga vecaku no vismaz 50% novada izglitibas iestazu, | parvalde jestazu 1februaris nepieciesams no vismaz 50% novada izglitibas
biedribas tadéjadi iegUstot vecaku viedokli, padomes papildu iestadém. Biedribas sapulces ir
izveide ierosinajumus, skatu uz izglitibu vecaku finanséjums regularas, ir izvéléta biedribas

acim, organizéjot kursus vecakiem, vadiba, ta definé savus mérkus,

veicinot izpratni par masdienu sasniedzamos rezultatus

pedagogijas procesiem, izglitibas jomas parskatama laika grafika. Ir

uzstadijumiem, macibu piegjam un konkrétas un noteikta laika posma

metodém, sasniedzamajiem rezultatiem, regularas sadarbibas formas ar

caurviju prasmem, utt. Izglitibas parvaldi. Izglitibas
parvalde procesu uzsak, bet to
vada pasi vecaki. Vecaku biedriba
izverté savu bérnu drosibu un
psihoemicionalo labklajibu
izglitibas iestadeés, izveidojot
izvértéSanas metodiku unisteno
izvértéSanu sadarbiba ar izglitibas
iestadém.

Cilvekresursi Izglitibas - Izglitibas iestazu darbinieku IT prasmiju Izglitibas Césu 2022gada Césu digitala Izglitibas iestazu darbinieki
iestazu pilnveides programmas ievieSana parvalde Digitalais 1jalijs- cenfra budzeta | uzsakot apmacibu aizpilda
darbinieku IT sadarbiba ar Césu digitalo centru. centrs 2023.gada paredzétais digitalas pratibas festu, apmacibu
prasmju - IT un digitalo riku izmanto$anas plans 1jalijs finanséjums nosléguma testu aizpildot vélreiz ir
pilnveide izglttibas iestadem; redzami batiski uzlabojumi

- Darbinieku apmaciba, kas nodrosinatu digitalas pratibas joma, iestazu
mérktiecigu tehnologiju izmantosanu darbinieku digitala pratiba ir kapusi
macibu procesa. vismaz par vienu limeni. Izglitibas

iestazu darbinieki tehnologijas
macibu procesa lieto biezak ka
ieprieks, novértéjot fo sniegtas
prieksrocibas.

leklaujosa Metodiska - Metodiska atbalsta_nodala sniedz fieSo Izglitibas Izglitibas 2022.gada Pasvaldibas Metodiska atbalsta nodala veido

izglitiba atbalsta atbalstu novada metodiskaja darbs, parvalde iestades 1septembris — budzets sadarbibas un atbalsta grupas, tas




nodalas
izveide
Izglttibas
parvaldes
ietvaros

veicina sadarbibu starp lzglitibas
parvaldi un izglitibas iestadem, veidojot
péctecibu, fai skaita ieklaujosas
izglttibas joma.

2026.gada
1janvaris

fiekas regulari, fiek raditas
metodiskas vadlinijas, macibu
safurs, kas tiek publicéfs interneta
vidé un ir brivi pieejams ikkaftram.
Metodiska atbalsta nodala
apmeklé izglitibas iestades,
uzklausa vajadzibas un
izaicingjumus, sniedz tieSu
metodisko aftbalstu, piesaista
ekspertus péc nepiecieSamibas,
veido sadarbibas grupu tiklojumu,
nodrosina izglifibas iestazu
dalianos ar labo praksi un
pieredzi. Metodiska atbalsta nodala
ir izveidojusi veiksmigu sadarbibu
ar 75% novada izglitibas iestazu.

IEKLAUJOSA
IZGLITIBA

Novada limena
materialtehnisk
as bazes
uzlaboSanas
plana izstrade
un ievieSana

Novada limena materialtehniskas bazes
uzlabo3anas vajadzibu saraksta
sastadiSana un vajadzibu
apmierinasanas izpildes plans, tostarp
mobilo risingjumu programma (viena
iekarta uz vairakam izglitibas iestadém)
sadarbiba ar Césu Digitalo cenfru.

Izglttibas
parvalde

Césu
Digitalais
centrs,
Izglitibas
iestades

2022.gada
1.septembris —
2026.gads

Pasvaldibas
budzets, ES
struktarfondi

Izveidota materidltehniska baze,
kas ir aktuala izglitibas iestadém,
iestades regulari piesakas uz
konkrétu resursu izmantosanas
periodu, lieto iekartas macibu
procesa nodrosinasanai.
Pieteik3anas uz iekartam ir
vienkarsa un atrisinati ar logistiku
saisfitie izaicingjumi, mazinata
nevienlidziba materialtehniskas
bazes pieejamiba starp izglitibas
iestadém. Ik gadu mobilo
materialtehnisko pakalpojumu
izmanto vismaz 15 izglitibas
iestades.

IEKLAUJOSA
IZGLITIBA,
CILVEKRESU

Izglitibas
iestazu tikla
pilnveido$ana

- lzglitibas iestazu fikla pilnveidosana,
paredzot pilnveidot specialo izglitibas
iestazu fiklu, balstot IEmumus Izglitibas
un zindtnes ministrijas zinojuma

Ar domes
lémumu
izveidota
darba grupa

Apvienibu
parvaldes

2022.gada
1septembris —
2023.gada 1.
janvaris

Mainofties
izglitibas
pakapei mainas
pedagogu

Specialo skolu tkls pilnveidots
saskana ar Izglitibas un zinatnes
ministrijas vadlinijam,
visparizglitojoso skolu tikla




RS|,
PARVALDIBA

paustajam par specialajam izglitibas
iestadem.

Izglitibas iestazu fikla
visparizglitojosajam izglitibas iestadem,
vertét iespéju atseviskam izglitibas
iestddém maintt izglitibas pakapi no
vidusskolas uz pamatskolu, no
pamatskolas uz sakumskolu, paredzof,
ka 2022./2023. macibu gada nekadas
izmainas netiek veiktas, uzsakot pakapju
mainu ar 2023./2024. macibu gadu.
Veidot afsevisku darba grupu, kuras
mérkis ir priekslikumu izvirzisana Césu
novada pasvaldibai izglitibas iestazu
fikla sakarto$anai, darba grupas sastava
ieklaujot visu apvienibu parvalzu
vaditajus, pasvaldibas izpilddirektoru vai
izpilddirektora vietnieku, vienu parstavi
no domes vadibas (priek$sédétgjs vai
vietnieks), vienu parstavi no izglitibas
parvaldes, Izglitibas, kultdras un sporta
komitejas priek$sédétaju.

noslodze, lidz ar
o ir izmainas
iestades
budzeta.

jautajumos izveidota darba grupa,
kas izteikusi priekslikumus novada
pasvaldibai, fie izskafTti nozaru
komiteja un domes sédé un
pienemts domes Iémums, uzsakts
iestazu reorganizacijas process.

IEKLAUJOSA
IZGLITTBA

DroSas un
psihoemociona
li harmoniskas
vides
pamatnoteiku
mu
programmas
izstrade
izglitibas
iestadem.

Darbs ar izglitibas iestadém vides
uzlabosanas jautajumos.

Vide uzlabo$anas plans gan fiziskajai
videi, gan psihoemocionalajai;
Izglitibas iestazu darbinieku apmaciba
droSas vides radisanai, uzturésanai un
pilnveidei

Izglitibas
parvalde

Izglitibas
iestades,
Izglitibas

psihologi,

nozares
eksperti

2022.gada
1septembris-
2026.gada
31.maijs

Pasvaldibas
budzets

Psihoemocionala vide izglitibas
iestadés uzlabojusies, audzékni
jatas drosi, zina kur sanemt
nepieciesamo palidzibu un
atbalstu vajadzibas gadijuma,
fiziskas un emocionalas
vardarbibas gadijumu skaits
samazingjies, izglitibas iestades
darbinieki zina ka sniegt palidzibu
audzékniem. Izglitibas iestazu
darbinieki jatas dros$i un atbalstiti,
sanem nepiecie$amo
psihoemocionalo atbalstu.




IEKLAUJOSA | Visaptverosas - Programma paredz darbu ar jaunieSiem | Izglifibas Jaunatnes 2023.gada Pasvaldibas Izstradata novada méroga
IZGLITIBA novada visa novada ietvaros, ipasi uzsverot parvalde lietu 1janijs budzets jaunatnes programma, kuras merki,
méroga darbu arpus pilsétam specialisti, uzdevumi un darbibas saistitas ar
jaunatnes - Izveidots pasakumu un aktivitasu plans JaunieSu maja visa novada jaunatnes darbu.
programmas vienam, trim, pieciem gadiem Darbs ar jauniesiem notiek ka
izstrade - Nodrosinata jauniedu daliba izglitibas pilsétas, ta ari attalakas lauku
jautajumu pilnveidei feritorijas, jauniesi piedalas lokala,
nacionala un Eiropas limena
projektos, akfivitates. Programmas
izstradé piedalijusies jauniesu un
jaunatnes lietu eksperti no novada
pilsétam un visam apvienibu
parvaldem.
PARVALDIBA | Dalibas - Jauna ES fondu finansé&juma piesaiste; Izglttibas Izglttibas 2022.gada Nav Izglttibas iestazu daliba dazada
nodrodinasana | - ES sadarbibas projekti; parvalde jestazu 1.septembris- nepieciesams [imena starptautiskajos projektos,
Eiropas llmena | - Atbalsts izglitibas iestadém dalibai vaditaji 2026.gada papildu veicinata pedagogu starptautiska
starpfautiskos starptautiskos projektos. 31maijs finanséjums pieredze, stiprinata izglitibas
projektos iestazu komandu spéja patstavigi
un pastavigi piedalities ES limena
projektos. Palielinafs izglitibas
iestazu skaits, kas piedalas Eiropas
[imena starptautiskos projektos par
50%
IEKLAUJOSA | Izglitibas - Apzinat katras izglitibas iestades Izglitibas Izglitibas 2022.gada Pasvaldibas Izglitibas iestaZu infrastruktlras
IZGLITIBA, iestazu infrastruktdras stavokli un parvalde jestades, 1.decembris budzets uzlabojumi notiek sistematiski,
PARVALDIBA | infrastruktiras nepiecieSamos uzlabojumus; bavvalde mérktiecigi, laikus planojot
uzlabojumu - lzveidot prioritaro infrastruktaras nepiecieSamos uzlabojumus un
prioritara uzlabo$anas sarakstu, aptuvenas remontdarbus, paredzot tos
saraksta izmaksas; sastadot ikgadéjo novada budzetu.
sastadisana - Uzskaitit jau veiktos nozimigakos
ieguldijumus infrastruktira katra no
iestadém.
IEKLAUJOSA | Sadarbibas Visu potencialo izglitibas sadarbibas Izglitibas Izglitiba 2023.gada 1. Nav Apzinati sadarbibas partneri, o
IZGLITIBA, partneru partneru apzinasana ar mérki: parvalde nodarbinatie septembris nepiecie3ams piedavatas sadarbibas formas.
apzinasana eksperti, Izglitibas iestades izmanto




CILVEKRESU 1. Kvalitativaka esosa izglitibas uznéméji, papildu piedavajumu kvalitativa izglitibas
RS|, pakalpojuma nodroSinasana, NVO, u.c. finansejums pakalpojuma nodrosinasanai.
PARVALDIBA 2. Jaunu pieauguso, neformalas, Radti jauni neformalas,
mazizglitibas un interesu mazizglitibas, interesu un
izglitibas produktu izstrade un augstakas izglitibas pakalpojumi
jeviesana un noris darbs pie fo ievieSanas un
3. Veikt pétniecibas darbu izvértésanas, uzlabo3anas. Ik gadu
(sadarbiba ar augstakas noris vismaz 3 péfijumi Césu
izglitibas iestadém un vidéjas novada ietvaros sadarbiba ar
profesionalas izglitibas augstakas izglitibas iestadém un
iestadem) profesionalas vidéjas izglitibas
iestadém..
IEKLAUJOSA | Skolénu -Izstradat programmu ar mérki veicinat Izglitibas Izglitibas 2023.gada 1. Pasvaldibas Izveidoto skolénu macibu
[ZGLITIBA macibu skoléniem dibinat skolénu macibu parvalde jestazu septembris budZets, uznémumu skaits palielingjies par
uznémumu uznémumus, izstradat jaunus produktus vadrtaji izglitibas 50%, veicinata skolénu izpratne par
izveides un pakalpojumus. iestazu budZets | uznéméjdarbibu, tirgu,
veicinasana pakalpojuma sniegsanu un

produktu radisanu. Ik gadu SMU
skaits pieaug par vismaz 10%




Stratégijas izpilde un uzraudziba

Lai veiksmigi istenotu stratégija minéto ricibas planu un izaicinajumi, kas saistiti ar izvirzitajam
prioritatém, tiktu risinati, nepiecieSama efektiva un plasa méroga sadarbiba, procesu uzraudziba un
ricibas plana papildinasana procesa gustot jaunas atzinas. Darba grupa rekomendé par stratégijas
plana izpildes progresu, nepiecieSsamo atbalstu, izaicingjumiem iesniegt atskaiti Césu novada domei,
tostarp Izglitibas, kultlras un sporta noriSu komitejai ne retak ka reizi seSos ménesos. Atskaites formu
Izglitibas parvalde var izvéléties patstavigi, tomér batiski atskaité ieklaut skaidrojumu par visu izvirzito
ricibu, kas saistiti ar prioritatém, istenosanu.

Izglitiba ir process, kas ir mainigs un reizém neparedzams, saistits ar cilvékresursiem un finansu
resursiem, tadé| Izglitibas stratégdijas darba grupa aicina iesniegt Césu novada domei pirmo stratégijas
redakciju lidz 2022.gada 1.novembrim, redakcijd nemainot izvirzitas prioritates, bet papildinot ricibas
planu ar procesa gUtajam atzinam, precizéjot nepiecieSamo finanséjumu, paredzot ta ieklausanu
2023.gada pasvaldibas budzeta. Vienu reizi gada, vélams vasaras ménesos, Izglitibas parvaldei veikt
stratégijas ievieSanas rezultdtu analizi un apkopojumu, nepiecieSamas darbibas analizes un
apkopojuma izstradei paredzoft visa gada garuma.

Izglitibas stratégijas un ar to saistito ricibas uzdevumu ieviesana ir lzglitibas parvaldes
kompetencé, veidojot sadarbibu ar nepiecieSamajam iestadém, ekspertiem, organizacijam. Kontrole par

stratégijas ievieSanu paredzéta Césu novada pasvaldibas izpilddirektoram.



1 Pielikums

SVID analize

Stipras puses
Izglitibas iestadém ir labas iestradnes sadarbibas jautajumos ar pasvaldibu.
Lielakajai dalai izglitibas iestazu ir atbilstosa materialtehniska baze.
lestazu vaditaji atbildigi un pardomati plano iestazu budzetus.
Plass inferesu izglitibas, sporta un profesionalas ievirzes izglitibas piedavajums.
leguldijumi izglitiba ir ar lielu ipatsvaru no kopéja pasvaldibas budZeta un akcenté izglitibu ka
prioritati.
Vajas puses
Nav izstradata vienota novada jaunatnes politika.
Nav vienotas pieejas sadarbibas veicinasana starp dazadam izglitibas iestadém.
Nevienlidziba materialtehniskaja bazé starp pilsétas izglitibas iestadém un attalakam lauku regionu
izglitibas iestadém.
Nav vienota datu vaksanas un to inferpretacijas sistéma ietekmes analizei.
lesp€jas
Plasas sadarbibas iespéjas muzejpedagogiskaja joma.
Liels izglitibas nozares ekspertu skaits novada.
Valsts gimnaziju organizétie pasakumi noteiktaja planosanas regiona.
Plasas sadarbibas iespéjas izglitibas iestazu starpa.
Pieejams daudzveidigs profesionalas pilnveides iespéju klasts.
Profesionalas ievirzes programmu pieejamiba visparizglitojosajas skolas.
Sociali akfivi vecaki ar interesi par bérnu audzinasanas un izglitoSanas jautajumiem ir kvalitati
veicinoss faktors.
Draudi
Trukst vietu pilsétas pirmsskolas izglitibas iestadés.
Mazs skolénu skaits atseviskas izglitibas iestadés lauku regionos.

Atbalsta komandas specialistu frikums.



Pieaug izglitojamo skaits, kuriem nepiecieSams atbalsta pasakumu kopums jau pirmsskolas izglitibas
poOSMa.
Novada teritorija atskirigs sociali ekonomiskais indekss, kas ietekmé izglitibas iestades darbibu.

Pedagogiska personala novecosanas, aizieSana no izglitibas nozares.



2 Pielikums

Izglitibas stratégijas izstrades metodologija

Metode

Secingjumi

Césu novada
attistibas

programma

Ir definéti bdtiskakie izaicingjumi un vajadzibas (irikst atbalsta
personals, vietu nepietiekamiba p.i. u.c), nepiecieSama pedagogiska

personala piesaistes un stiprinasanas programma.

Sasaiste ar ES,
nacionala un
regionala limena
dokumentiem (s

planosanas dokumenti,
Latvijas ilgtspéjigas
aftistibas stratégija
2030.gadam, Nacionalais
attistibas plans 2021-2027,
Regionalas attistibas
pamatnostadnes 2021-
2027, Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021-
2027, Jaunatnes politikas
pamatnostadnes 2021-
2027, Vidzemes planosanas
regiona ilgtspéjigas
affistibas stratégija 2030,
Vidzemes regiona
planosanas attfistibas

programma.

Aftistibas dokumentos definéti galvenie izaicinajumi nacionala limeni,
fie saskan ar darba grupas izvirzitajam prioritatém un ricibas planu

izaicindjumu mazinasanai.

Izglitibas iestazu

profilu izstrade

Ir veikts izglitibas iestazu kartéjums, tas atspogulo izglitibas iestazu
tiklu, izglitibas pakalpojuma pieejamibu novada. Césu pilséta koncentréjas
lielakais izglitibas iestazu skaits, skolénu skaits, lieldkais skolénu skaits viena
klasé, tikmér novados redzams, ka skolénu skaits vairakas izglitibas iestadées

skolénu skaits ir mazs vai samazinas. Tapat Césu novada atrodas 3 specialas




izglitibas iestades. Eiropas savienibas kurss, tapat ka Latvijas Republikas
kurss ir ieklaujosa izglitiba, tas nozimé, ka ftuvakaja nakotné friju specialo

izglitibas iestazu esamiba viena novada bus japarskata.

Tematiskas darba

grupas

Izglitibas stratégijas darba grupa parspriedusi izglitibas attistibas
jautajumus tematiskajas darba grupas ar jauniesiem, kuri apmeklé izglitibas
iestades, skolu vaditajiem, pedagogiem, vecakiem. lzdariti secinajumi,
galvenie no tiem: skoléni izsaka vélmi péc pedagogu digitalas pratibas
palielindSanu, biezaku jégpilnu tehnologiju izmantoSanu macibu procesa,
metozu dazadosanu un daudzveidibu, atbalstot katra bérna vajadzibas.
Tapat jauniesi norada uz pilnveidojamam lietam psihoemocionalas vides
veido$ana izglitibas iestadés. Izglitibas darbinieku galvenie noradijumi ir
saistiti ar pedagogu slodzém, atalgojumu, pedagogu nodrosingjumu,

ieklaujosu izglitibu, labu parvaldibu.

Direktoru seminaru

protokolu analize

Izglitibas iestazu vaditaji norada uz nepiecieSamibu péc palidzibas
dazados ikdienas, dokumentu, finansSu, metodiskajos un citos jautajumos.
lestazu vaditdji pedagogu trikuma jautdjumu nespéja atrisinat ar
pieejamajiem instfrumentiem, nepiecieSama visaptverosa programma un
palidziba, tieSi tapat atbalsta personala frikuma (tostarp finanséjums
atbalsta personalam) jautajumu. Ari metodiska atbalsta joma sarunas tiek
noradits, ka izglitibas parvalde varétu kalpot par metodiska atbalsta
koordinacijas centru. Tapat ir norade uz nevienlidzibu materialtehniskas

bazes nodrosinajuma starp dazadam izglitibas iestadéem.

Izglitibas ekspertu
brivpratigi sastadito
redzéjumu, vizijas

analize

Piesaistot dazadus ekspertus un piedaloties diskusijas, secinats, ka jau
Sobrid ieklaujosa izglitiba ir jautajums, kas nav vienkarss. Izglitibas iestadées
aizvien vairdk un biezdk nok|lst bérni un jauniesi, kuriem nepiecieSami
dazada limena atbalsta pasakumi, kas prasa specifiskas, padzilinatas
zindSanas, citas metodes, pieejas, atbalsta personala resursus. Izglitibas
iestadem trakst cilvekresursu, lai kvalitativi nodroSinatu ieklaujosu izglitibu,

nodrosinot vienlidzigas iespéjas visiem bérniem.




Izglitibas iestazu
darbinieku seminaru

protokolu analize

Izglitibas iestazu darbinieki norada uz atbalsta nepiecieSamibu
metodiskajos jautajumos, satura istenoSanas procesa, aktuali ir jautajumi, kas
saistiti ar atalgojumu, slodzéem, ieklaujosu izglitibu, parvaldiby,

materidltehnisko bazi, metodisko atbalstu.

Izglitibas stratégijas
darba grupas darba

sesijas

Darba sesijas Izdarits |Emums stratégiju veidot vienkarsu, saprotamu
plasam sabiedribas lokam. Stratégiju nolemts veidot vienlaicigi ka vélmiju
dokumentu un pamatu svarigako attistibas jautajumu virzibai. Tadéjadi
izvirzitas tris galvenas prioritates un sastaditi darba uzdevumi So prioritaro
jomu aftistibai. Darba grupa apzinas, ka prioritdro jomu attistibai bds
jaiegulda liels darbs, stratégijas izstrade un apstiprinasana ir tikai sakums
plasakam darba izglitibas jomas pilnveidé. Darba grupa apzinas, ka
izaicinajumu, problému un neatrisinatu jautajumu izglitibas joma ir arkartigi
daudz un stratégija nav iespé&jams tas visas uzskaitit, vél vairak — izpildit un
sasniegt absolUti visus uzstaditos mérkus. lzglitiba un tas aftistiba ir

nebeidzams process.




