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CESU NOVADA PASVALDIBAS PERSONALA POLITIKA

Izdota saskana ar

Valsts parvaldes iekartas likuma
72.panta pirmas dalas 2.punktu

PERSONALA VADIBAS MERKIS UN VERTIBAS

Césu novada pasvaldibai ar likumu noteikto funkciju izpildi var nodroSinat personals,
kura piesaistes, attistibas un motivacijas principus nosaka Césu novada pasvaldibas
personala politika (turpmak — Personala politika). Tas mérkis ir sekmét Césu novada
pasvaldibas stratégija noteikto mérku sasniegSanu un uzdevumu izpildi, palidzét
pienemt izsvértus un saskanotus Iémumus ka piesaistit, attistit un noturét
profesionalus, motivétus, uz rezultatu orientétus un atbildigus darbiniekus. Personala
politika raksturo Césu novada pasvaldibas darba kulttru un ir izstradata pamatojoties
uz Césu novada pasvaldibas definétajam vértibam — cilveks, atbildiba, vienlidziba. Ta
attiecas uz visiem Césu novada pasvaldibas darbiniekiem un amatpersonam (turpmak
— darbiniekiem).

I
CESU NOVADA PASVALDIBAS PERSONALA APRAKSTS

Césu novada pasSvaldibas parvaldes struktlra veidota, lai nodroSinatu efektivu
pasvaldibas darba organizaciju, 1stenotu iestades mérkus.

Personala politiku raksturo:
1. CILVEKS

Césu novada pasvaldibas darbiniekam ir amatam atbilstoSas kompetences - zinasanas,
prasmes un attieksmes, kas nepiecieSamas pasvaldibas ilgtspéjigas attistibas
veicinasanai. Amata kompetences tiek ieklautas amata apraksta, lai nodrosSinatu
konkréetu darba uzdevumu izpildi noteikta kvalitate. Césu novada pasvaldibas
darbinieks ievéro etikas normas un principus, kas noteiktas Césu novada pasvaldibas
Vértibu un étikas deklaracija.



2. ATBILDIBA

Césu novada pasvaldibas darbinieks apzinas savu atbildibu un kompetences robezas
sadarbiba ar kolegiem, pasvaldibas klientu, plassazinas lidzek|u parstavjiem, tadejadi
sekméjot sabiedribas labklajibu saskana ar Césu novada domes pienemtajiem
[emumiem. Césu novada pasvaldibas darbs ir orientéts uz mérktiecigu procesu, lai
sasniegtu vélamo rezultatu.

3. VIENLIDZIBA

Ikvienam ir vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, drosiem un veselibai nekaitigiem
darba apstakliem, ka ari uz taisnigu darba samaksu. Tiesibas nodrosSinamas bez
jebkadas tieSas vai netiesas diskriminacijas — neatkarigi no personas rases, adas krasas,
dzimuma, vecuma, invaliditates, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas
vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem
apstakliem.

Taisniguma, tiesiskuma un vienlidzibas principu ievéro dibinot darba tiesiskas
attiecibas un darba tiesisko attiecibu pastavésanas laika, it Tpasi paaugstinot
darbinieku amata, nosakot darba apstaklus, darba samaksu vai profesionalo macibu,
vai kvalifikacijas paaugstinasanu, ka art uzteicot darba ligumu.

I
PERSONALA POLITIKAS PAMATS

Visi Césu novada pasvaldibas darbinieki veido vienotu komandu ar kopigu mérki un
vienotam likumigam darbitbam ta sasniegSana.

Personala politikas pamata ir darbinieku motivacija. Ta pamatojas uz darba attiecibu,
atlidzibas, darba izpildes un kompetencu vértésanas, izaugsmes un karjeras vadibas,
apmacibu un darba vides vadibas savstarpéjas mijiedarbibas, kas ietver Sadus
pamatprincipus:

1. DARBA ATTIECIBAS

Darba attiecibas veido saskana ar Césu novada pasvaldibas Veéertibu un étikas
deklaracijas pamatprincipiem, ievérojot tiesiskumu, godigumu, taisnigumu un
vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem, un ievérojot darbinieku viedokli, kuru
uzzina organizéjot aptaujas par dazadiem ar darba attiecibam saistitiem jautajumiem,
nodrosinot musdienigas un efektivas personala politikas ievieSanu darba vidé.

2. ATLIDZIBAS SISTEMA

Césu novada pasvaldiba ir nodroSinata vienota, taisniga, sabalanséta atlidzibas
sistéma starp vienadas vertibas amatiem, ievérojot lidzvertigus nosacijumus atlidzibas
noteikSana. Objektivi tiek izvertéti darba izpildes rezultati, piemérojot atlidzibas
apmeru.



Atlidzibu veido darba samaksa (meénesalga, piemaksas, prémijas, naudas balvas,
virsstundu darba apmaksa iznémuma karta), socialas garantijas (pabalsti,
kompensacijas, apdrosinasana) un atvalinajuma nodrosinasana.

Kopéja athdzibas sistéma ieklaujas ar papildu atlidzibu saistiti labumi — darbinieku
profesionalas kompetences paaugstinasanas macibu izdevumu daléja vai pilniga
apmaksa, apmaksatas brivdienas un ari t.s. emocionala atlidziba, kuru veido darba
vide, iekséja kultdra, apbalvojumi, pasakumi, darbinieku ikgadéja darba izpildes un
kompetencu novértésana.

Atlidzibas sistéma tiek veidota, lai vienlaikus sasniegtu sekojoSu nosacijumu izpildi:

— atlidzibas pastaviga dala (ménesalga), kas atbilst darbinieka kompetencém un spéjai
ienemt noteiktu amatu atbilstoSi amatu klasifikacijai;

— atlidzibas mainiga dala (vienreizéja prémija, naudas balva, atvalinajuma pabalsts),
kas saistita ar izméramu rezultatu, saskana ar iestades izvirzito individualo un kopéjo
mérku sasniegSanu.

3.DARBINIEKU NOVERTESANA

Ne retak ka reizi gada tiek organizéta darbinieka un vina tiesa vaditaja saruna, kur
sarunas rezultata abas puses vienojas par darba izpildes novértéjumu, nakama
perioda darba uzdevumiem, sasniedzamo mérki un personigas attistibas planu.

Par pamatu katra darbinieka noveértésana nem véra darbinieka ieguldijumu, izvirzito
individualo mérku un uzdevumu izpildes rezultats. Darbinieka novertésanas rezultata
tiek noteikta atlidzibas pastaviga dala, mainiga dala un ar papildu atlidzibu saistito
labumu veids un apmeérs.

4. DARBINIEKU MACIBAS

Lai veicinatu darbinieku profesionalu izaugsmi, nodrosSinatu konkurétspéjigu un uz
musdienu kompetencém un zinasanam balstitu personalu, tiek organizétas darbinieku
macibas.

Lai veicinatu labas prakses, uzkratas profesionalas pieredzes un zinasanu apmainu,
tiek atbalstitas pieredzes apmainas vizites, seminari u.c. veida aktivitates citas valsts
un pasvaldibas iestadeés.

Darbiniekus var norikot dalibai macibas, pieredzes apmaina arpus Latvijas, ja
apgustamas zinasanas ir specifiskas un to iegtiSana nav pieejama vai iespéjama Latvija.

5. DARBINIEKU PROFESIONALAJA IZAUGSME UN ATTISTIBA

Ikviena darbinieka profesionalo méerku sasniegSana tiek veicinata atbilstosi vina
personigajai profesionalajai kompetencei, atbildibai, uznémibai un sistematiskai
kvalifikacijas paaugstinasanai.

Darbinieku profesionalitates, izaugsmes un attistibas veicinasana tiek sekmeéta
iesaistot darbiniekus ne tikai vietéja meroga, bet ari starptautiskos projektos.

6. ATZINIBU DARBINIEKIEM

Darbinieku ieguldijums tiek vértéts novada un iestades mérku sasniegsana:



- atzinibas raksts un sudraba Césu bruninieka atloka miniatlrzime, ir pasvaldibas
noveértéjums par izcilu ieguldijumu Césu novada izaugsmé un attistiba;

- pateicibas raksts, ir pasvaldibas novértéjums par personisko attieksmi veicot ikdienas
darba uzdevumus.

I
PERSONALA PLANOSANA, PIESAISTE UN ADAPTACIJA

Lai nodroSinatu Césu novada pasvaldibas darbibas funkcijas nepartrauktibu un
personala sastava atbilstibu izvirzitajiem mérkiem, svarigas ir personala planosanas,
piesaistes funkcijas un adaptacija.

1. PERSONALA PLANOSANA

Planojot Césu novada pasvaldibas izvirzito mérku un uzdevumu izpildi, personala
planoSana pamatojas uz iestazu un parvalzu vaditaju profesionalo pieredzi, vispirms
analizéjot esosSo personala sastavu, ta kompetences un péc tam nosakot katra darba
uzdevuma izpildei nepiecieSamo darbibu skaitu, darba stundu skaitu, personala skaitu
un kvalifikaciju.

2. PERSONALA PIESAISTE

Personala planosSana balstita uz efektivitates un atklatibas principiem un tas meérkis ir
piesaistit iestadei atbilstosus specialistus, kas ir lojali un uz ilgstoSu sadarbibu orientéti
profesionali.

Lai veiksmigi nodroSinatu personala planosanu, primari tiek izvertéti iestades ieksgjie
personala resursi un darbibas procesi.

Personala piesaisti organizé t3, lai parliecinatos par pretendenta zinasanu, iegutas
darba pieredzes atbilstibu konkretam amatam, izpratni par pretendenta vértibam,
pasvaldibas lomu un sasniedzamajiem meérkiem, sp€ju stradat komanda un citam
batiskam kompetencém. Savukart attieksmi pret darba pienakumiem un amatam
nepiecieSamas personigas 1pasibas tiek vertétas parbaudes laika, kas ir batisks jauna
darbinieka novértésanas periods.

Lai atbalstitu jaunatnes iniciativas, zinasanas, ieinteresétibu un iespéju apgit darba
iemanas, Césu novada pasvaldiba nodrosina prakses iespéjas studentiem, rezultativi
stradajot prakses laika, vakances gadijuma studentiem pastav iespéja turpinat darba
attiecibas Césu novada pasvaldiba.

Veidojot sadarbibu starp izglitibas iestadeém, sabiedribu un darba vidi Césu novada
pasvaldiba, lai palidzétu jaunieSiem izvéléties profesiju un atbilstosi sagatavotos darba
tirgum, piedalas aktivitatés skoléniem, tadejadi rosinot jaunieSus planot savu nakotni
jau skolas laika.



ADAPTACIJA

Sakot darba attiecibas, potencialo darbinieku iepazistina ar veicamo darbu un ta
apstakliem, amata aprakstu, pasvaldibas vértibu un étikas deklaraciju, darba kartibas
noteikumiem, darba drosSibas un ugunsdrosibas un citiem noteikumiem, ka ari
darbiniekam sniedz citu informaciju, kam ir btiska nozime darba liguma noslégsana.
Darbinieku iepazistina ar visiem darbam nepiecieSamajiem dokumentiem un datora
lietojumprogrammam.

Darba devéjs ir atbildigs par jauna darbinieka darba vietas iekartoSanu, ka ari esoSo
darba vietu un darba apstak|u uzlaboSanu.

Jaunajam darbiniekam laika [idz tris méneSiem, tiek nodroSinats mentors
(padomdevejs, talakizglitotajs), kuram piemit atbilstosas personigas ipasibas, prasmes
un zinasanas, lai veicinatu jauna koléga profesionalo attistibu, nodrosinatu
pardomatu darba ievadiSanas procesu.



