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IEVADS

Siltumapgades nozarei ir pasa nozime Cesu novada un tas apkartnes attistiba, jo ta tiesi ietekme gan dzives kvalitati, gan uznémejdarbibas vidi,
gan ar1 viet€jas energoapgades efektivitati. Taja pasa laika nozare saskaras ar biitiskiem izaicinajumiem — novecojusu infrastrukttru, augstiem siltuma
zudumiem, mainigdm eneergoresursu cenam, ierobezotam investiciju iesp&jam pasvaldibas budzeta ietvaros un pieaugosam prasibam attieciba uz vides
aizsardzibu un klimata mérkiem.

Atbilstosi Eiropas Savienibas un Latvijas nacionalajiem mérkiem siltumapgades sistému attistiba javirza uz ilgtspgjigu, klimatneitralu un
energoefektivu darbibas modeli. Tas paredz gan pareju uz atjaunojamiem energoresursiem, gan esosas infrastruktiiras modernizaciju un digitalizaciju.

SIA “Ligatnes komunalserviss” (turpmak — uznemums) ir izstradajis vid€ja termina darbibas strat€giju periodam no 2026. lidz 2028. gadam
(turpmak — Stratégija), kura noteikti darbibas mérki un sasniedzamie rezultati kapitalsabiedribas darbibai vid€ja termina.

Stratégija tika izstradata ar mérki noteikt stratégisko ietvaru uznémuma turpmakajam darbam nolika uzlabot C&su novada iedzivotajiem sniegto
siltumapgades pakalpojumu kvalitati, nodro$inat pasvaldibas un uznémuma lidzeklu efektivu izmantoSanu un noteikt uzn€muma nakotnes attistibas
jautajumus lidz 2028. gadam. Stratégija izstradata atbilstosi Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam ievérojot
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta prasibas nemot véra kapitaldalu turétaja apstiprinatos uznémuma
stratégiskos merkus un balstoties uz C&su novada integrétas ilgtspgjibas energétikas un klimata ricibas planu, sabiedribas interesem un valsts energétikas politiku..

Strategija tiek parskatita un aktualizéta atbilstosi nepiecieSamibai un kapitala turétaja izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem, tomer butiski
negrozot sakotng&ji noteiktas pamatnostadnes, lai netiktu izjaukts strat€gija noteikto uzdevumu sasaistes un sasniedzamais mérkis.



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR UZNEMUMU
1.1  DARBIBAS PILNVAROJUMS

Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1. un 2.punkti nosaka paSvaldibas autonomo funkciju - siltumapgades pakalpojumu nodroSinaSana
neatkarigi no ta, ka paSuma atrodas dzivojamais fonds.

2023. gada 14. septembr1 C&su novada dome pienéma l€émumu Nr.487 “Par siltumapgades pakalpojumu sniegSanu C&su novada”, nosakot, ka
Cesu novada siltumapgades pakalpojumus sniedz viens pakalpojumu sniedzgjs, un pilnvarojot pakalpojuma sniegSanu SIA "Ligatnes komunalserviss",
ar merki izstradat un ieviest vienotu siltumapgades pakalpojumu sniegSanas sist€ému visa C&su novada, iznemot C&su pilsetu.

2025.gada 18.septembri Césu novada dome pienéma l€émumu Nr.368 “Par Césu novada pasvaldibas lidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Ligatnes komunalserviss”, kas nosaka lidzdalibas saglabasanu un uznémumam noteiktos stratégiskos mérkus. Césu novada domes
Iémums pienemts, lai nodrosinatu efektivu un ilgtsp&jigu siltumapgades pakalpojumu parvaldibu un kvalitativi izstradatu uznémuma stratégiju.

2025.gada 29.septembr1 Césu novada domes pienéma lémumu Nr. 391 “Par liguma par sabiedrisko siltumapgades pakalpojumu sniegSanu
slégSanu ar sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Ligatnes komunalserviss™”, ligums paredz 1pasas tiesibas sabiedrisko pakalpojumu sniegSana, kas saistiti
ar siltumapgades razoSanu, parvadi un realizaciju uzn€muma apkalpes zonas.

1.2. VISPAREJA INFORMACIJA PAR UZNEMUMU

Sabiedribas nosaukums | Ligatnes komunalserviss

Sabiedribas juridiskais Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

statuss
Reg. Nr. 54103099071
Nodokla maksataja LV54103099071

numurs




Juridiska adrese

,»Cepurlejas”, Skalupes, Ligatnes pagasts, Césu novads, LV-
4108

Pasta adrese

,»Cepurlejas”, Skalupes, Ligatnes pagasts, Césu novads, LV-
4108

Komercdarbibas vieta

Cesu novada teritorija

Pamatdarbibas veidi

1. Siltumenergijas razoSana, piegade un realizacija atbilstosi
normativajos aktos paredzgtajai kartibai;

2. siltumapgades infrastruktiras, kas izmantojama sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanai, uzturé$ana, apkalposana,
atjaunoSana un rekonstrukcija.

Sabiedribas dalibnieki

Cesu novada pasvaldiba 100%

Kapitala dalu turétaja
parstavis sabiedriba

Cesu novada domes izpilddirektors

Sabiedribas 1 012 896 (Viens miljons divpadsmit tiikstosi astoni
pamatkapitals simti devindesmit sesi eiro)

1 012 896 dalas,
Kapitala dalas

vienas dalas nominalvértiba 1,00 euro

Sabiedribas lielums

maza kapitalsabiedriba saskana sabiedribas auditétajiem 2024.
gada parskata datiem

Sabiedribas parvaldes dalibnieku sapulce, parstav Cesu paSvaldibas kapitala dalu
institiicija turétaja parstavis

viens valdes loceklis,valdes loceklis tiek ievElets uz
Sabiedribas valde pieciem gadiem. Valde lémumus pienem saskana ar

statlitos noteiktajiem nosacijumiem.




No 2024. gada nogales uznémums sniedz centralizétas siltumapgades pakalpojumus C&su novada Ligatnes, Jaunpiebalgas un Vecpiebalgas
apvienibas administrativajas teritorijas, nodroSinot siltumenergijas razo$anu, piegadi ¢ku, btvju apsildei, karsta tidens sagatavoSanu, siltumenergijas
realizaciju atbilstos$i noteiktiem tarifiem, ka ar1 siltumapgades tiklu un infrastruktiras, kas izmantojama sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai,
uzturéSanu, apkalpoSanu, atjaunoSanu un rekonstrukciju.

1.3. UZNEMUMA STRUKTURA UN PARVALDIBA

SIA ,,Ligatnes komunalserviss” izpildinstitiicija ir valdes loceklis, kur§ vada un parstav uzn€mumu, organiz€ ta ikdienas saimniecisko un
finansialo darbibu, ka arT parvalda sabiedribas mantu un rikojas ar tas kapitaliem atbilstoSi normativo tiesibu aktu noteikumiem, dalibnieku sapulcu
lémumiem un kapitalsabiedribas statiitiem.

Parvaldibas organizacija, izstradajot ieksgjo reguléjumu, nosakot atbildibas sadalijumus un veicot praktisko darbu izpildi, tiek ievéroti sadi
pamatnoteikumi:

1) pamatprincipi - atklatiba; caurspidigums, kontrolgjamiba, efektiva resursu sadale un tiesiskums;

2) funkciju un atbildibu dalisana, ieverojot ,,Cetru acu” jeb parskatamibas principu, kas nodrosinatu, ka darbinieki pasi savlaicigi atklaj un

novers radusas klidas vai noteikumu parkapumus;

3) parraudziba, nepielaut, ka atseviska persona, veicot savus ikdienas pienakumus, var pati gan pielaut kliidas un/ vai neprecizitates, gan ari tas

noslépt, t.i., personai uztic€tie pienakumi un atbildiba ir nesavienojama.

1.4. INFORMACIJA PAR IPASUMA STRUKTURU
Uzpémuma siltumapgades pamatlidzeklus veido:

1) Katlu majas esosie apkures katli
Ligatnes apvienibas administrativaja teritorija ir 3 (tris) katlu majas Skalup@s, Gaujas iela nr.21 un Darza iela nr.8, kur ka pamatkurinamais tiek
izmantota dabasgaze un dizeldegviela.
Jaunpiebalgas apvienibas administrativaja teritorija ir viena katlu maja Bralu KaudziSu iela 3A, kur ka pamatkurinamais tiek izmantota saspiesta
dabasgaze un saskidrinata gaze no mobilas cisternas.
Vecpiebalgas apvienibas administrativaja teritorija ir viena katlu maja Gaismas iela Nr.6, kur ka pamatkurinamais tiek izmantota saspiesta dabasgaze
un saskidrinata gaze no mobilas cisternas.
Uznémuma pamatlidzeklos 2025. gada ieklauto apkures katlu kopgja vertiba veido 119 636 eiro.

2) Siltumtrases



Kopgjais magistralo un sadales siltumtiklu garums uz 2025. gada 1. janvari ir 5 352,8 m, taja skaita 1 615,6 m ir C&su pasvaldibas TpaSuma esosas
siltumtrases Ligatnes apvienibas administrativaja teritorija, kuras uz nomas liguma pamata izmanto uznémums. Dalibnieka ilgtermina redz&jums ir Sos
pamatlidzeklus ieguldit uzn@muma pamatkapitala. Saskana ar vértgjumu siltumtrasu kopgja vertiba ir 224 700 eiro, taja skaita C&su novada 1paSuma
esoSo siltumtrasu veértiba ir 150 722 eiro.

3) Parejie siltumapgades pamatlidzekli un inventars
Uznémuma pargjie pamatlidzekli un inventars galvenokart sastav no dazada veida degliem, iekartam méraparatiem, spiedkatliem un cita nepiecieSama
aprikojuma siltumenergijas razoSanai un parvadei. To vértiba uz 2025. gada 1. janvari veido 107 365 eiro.

Uznémuma 1paSuma nav €kas vai zemes vienibas, kas funkcionali varétu biit nepiecieSamas pakalpojuma nodroSinasanai.
1.5. VEIKTAS IEMAKAS VALSTS UN PASVALDIBU BUDZETA
Uznemums valsts un paSvaldibas budzZeta 2024. gada ir veicis iemaksas 76 694 euro apmera.

1.6. SANEMTAIS FINANSEJUMS NO PASVALDIBAS

Uzn@mums no pasvaldibas budzeta 2024.gada nav sanémis tieSus atbalsta maksajumus.

2. UZNEMUMA BIZNESA MODELIS

Strat€gijas perioda 2026-2028. gados uznémuma darbibas spektrs aptver siltumenergijas razos$anu, to parvadi un sadali. Siltumapgades darbibas
zona ir C&su novada teritorijas, iznemot Cesu pilsétu. Uznémums apkalpo un uztur siltumtiklu sistémas, garant€jot augstas kvalitates un efektivus
siltumenergijas pakalpojumus C&su novada iedzivotajiem un uznémumiem. Uznémuma biznesa modelis tiek veidots, lai atbalstitu ilgtsp€jigu attistibu
un nodro$inatu energoefektivitati, vienlaikus piedavajot konkurétsp&jigus un klientiem/iedzivotajiem konkurétsp&jigus pakalpojumus.

2.1. PAKALPOJUMA APRAKSTS UN SNIEGSANAS TERITORIJA

Latvija atrodas klimatiskaja zona, kur siltumenergija nepieciesama ne tikai dzives kvalitates nodrosinasanai, bet art ka izdzivoSanas priekSnoteikums
ziemas perioda, kas ilgst aptuveni 200 dienas gada. Tadel siltumapgade ir Tpasi nozimiga Latvijas energétikas joma, par ko liecina ari fakts, ka vairak
ka 60% no valstt kopa patérétajiem energoresursiem tiek izmantoti tiesi siltumapgad€. Aptuveni 70% no centraliz&tas siltumenergijas galapaterina



patéré majsaimniecibas. Siltumenergijas nozari reglamenté Energétikas likums, likums Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem, Siltumenergijas
piegades un lietoSanas noteikumi Nr. 876. Sabiedriba nodroSinot uznémuma pamatdarbibas funkcijas, nodroSinot nepartrauktus, droSus un kvalitativus
pakalpojumus siltumapgades nozar€, sniedzot siltumapgades pakalpojumus fiziskam un juridiskam personam, kas ietver:

1. siltumenergijas razoSanu siltuma avota - katlumaja;
2. siltumenergijas parvadi un sadali pa siltumtikliem;

3. siltumenergijas tirdzniecibu lictotajiem.

Sabiedribas pamatienakumi no 2025. gada tiek gati no lietderigas siltumenergijas pardosanas. Saskana ar NACE klasifikatoru uznémuma
registrétie komercdarbibas veidi Tvaika piegade un gaisa kondicioné$ana (35.30) un Caurulvadu, apkures un gaisa kondicion&$anas iekartu uzstadisana
(43.22) ir saistiti ar siltumenergijas razoSanas, parvades un sadales procesiem. Uznémums razo siltumenergiju, katlu majas uzsildot siltumnes&ju lidz
noteiktai temperaturai, kuru piegada patérétajiem uzsildita tidens veida (35.30). Siltuma piegade lidz dzivojamo maju ievadam (siltummezglam)-
patérétajiem notiek pa uznémumam piederoSiem un noma esoSiem siltumtikliem, par kuru apkopi un uzturéSanu ir atbildigs uznémums (43.22), par
dzivojamas majas ieks€jo siltumsist€ému ir atbildigi pasi dzivojamas majas 1pasnieki.

Saskana ar Césu novada paSvaldibas domes lémuma noteikto - izveidot vienotu siltumapgades pakalpojumu sniegSanas sisttmu novada
uznémums plano paplasinat savu darbibas teritoriju. Kopgja siltumapgades pakalpojumu sniegSanas sist€mas ievieSana tiks pabeigta pakapeniski,

pilniba to pabeidzot 2027. gada. Paredzéts, ka uzn@mums pakapeniski parnems siltumapgades pakalpojumu sniegSanu visa Ceésu novada teritorija,
iznemot C&su pilsetu, 11dz 2026./2027. apkures sezonai saskana ar tabulu Nr.1.

Uznémuma darbibas teritorija un pakalpojumu klasts ir biitiski mainijies ped€jos gados, lai koncentrétos uz siltumapgadi:
Periods Darbibas teritorijas un pakalpojumi

Uznémums galvenokart veica siltumenergijas razoSanas, parvades un sadales funkciju C&su novada Ligatnes apvienibas
- administrativaja teritorija. Sakotn€ji LKS nodroSinaja ari tidenssaimniecibas pakalpojumus, sanitaro tiribu, labiekartoSanu,
Lidz 2024. gadam _ T _ . _ . . - o oy L .
kaps€tu apsaimniekoSanu, pramja darbibu un pirts pakalpojumus Ligatnes apvieniba, bet no Siem pakalpojumiem pakapeniski

atteicas.

Uzneémums sniedz siltumapgades pakalpojumus 5 (piecas) katlu majas $adas administrativajas teritorijas: Ligatnes, Jaunpiebalgas
2024./2025. gada ’ . oS _ T : ;. .y . . oS
un Vecpiebalgas apvienibas. Uzpeémums parnéma siltumenergijas razoSanu Jaunpiebalgas un Vecpiebalgas apvienibu
administrativajas teritorijas 2024. gada nogalé.
Planotais meérkis  |Siltumapgades pakalpojumi tiks sniegti visa C&su novada, iznemot C€su pilsétu, aptverot 11 (vienpadsmit) katlu majas Ligatnes,
(2026./2027. gads) |Jaunpiebalgas, Vecpiebalgas, Priekulu, Pargaujas un Amatas apvienibas administrativajas teritorijas.

apkures sezona




Vienotas siltumapgades pakalpojumu sniegS§anas sistemas ievieSana Césu novada

Tabula nr. 1
Siltuma LS
Administrativa teritorija Objekta adrese 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | katlu
avots majas
katlu
maja | Skalupes, Ligatnes pagasts 1
- e . katlu
Ligatnes administrativa teritorija maja | Darza iela 8, Augsligatne, Ligatne 1 3
katlu
maja | Gaujas iela 21, Ligatne 1
Jaunpiebalgas administrativa katlu
teritorija maja | Br. KaudziSu iela 3A, Jaunpiebalga 1 1
katlu
maja | Gaismas iela 6, Vecpiebalga 1
Vecpiebalgas administrativa katlu 3
teritorija maja | Taurene, Vecpiebalgas pagasts 1
katlu
maja | Dz&rbene, Vecpiebalgas pagasts 1
katlu
Priekulu administrativa teritorija 11(1:1 ?13 Darza iela 10, Prickuli L 2
maja | Darzaiela 1, Liepa, Priekulu pagasts 1
Pargaujas administrativa katlu
teritorija maja | Stalbe, Pargaujas pagasts 1 1
Amatas administrativa teritorija l;f;z Giksi, Amatas pagasts 1 1
3 2 0 6 11




2.2. SILTUMAGADES SISTEMA UN TO RAKSTUROJOSIE PARAMETRI

Ka pamata kurinamais siltumenergijas razoSanas procesa katlu majas tiek izmantota dabas gaze, propana gaze, dizelis (p&c nepiecieSamibas).
Sarazotas kopg€jas siltumenergijas apjoms vid&ji 2024/2025 apkures sezona ir 9574 MWh (atkariba no faktiska siltumenergijas pieprasijuma).

Katlu majas raksturojosie lielumi

Tabula nr.2
. . ey et e Siltuma | Siltuma avota Eliel:,gljas . Ieka_r t?.s El_(sRlua . Kurinama S.lltuma Sarzfzotals
Administrativa teritorija avots adrese razosanas | instalacijas tacijas Skaits veids jauda, apjoms
iekarta gads laiks MW MWh
Yignis AG dabasgaze,
katlu Sk_alup ©s LR R 50, 2007 18 1 dizeldegviela 2 1470
~ Ligatnes - -
maja apasts Yignis AG 2008 17 dabasgaze,
pag LR R 50, 1 dizeldegviela 2
Rodi Dual 2015 10 dabasgaze,
Darzaiela 8, | 500, 2015 1 dizeldegviela 0.5 1390
katlu e -
Ligatnes administrativa maja Augsligatme, | Rodi Dual
g teritoriia Ligatne 1020, 2015 10 dabasgaze,
J 2015 1 dizeldegviela 1.02
Esosa apkalpes teritorija ICI )
Caldaie 2023 )
.. REX40 958
katlu Gaujas iela 21, _
_. Licat Sbar, 1 dabasgaze 0.4
maja igatne TUNKERS
Supramax 2002 20
K234-8 1 dabasgaze 0.234
Kopa 6.154
dmii ai“gpgbf‘ltgi‘; . el Br.Kaudzizu | Riello RS da';’”%flze’ | 450
admunistrativa teritorija atlu iela 3A, 100M, 2023 2 1 propans, 0.7
maja Jaunpiebalga | 2023 Skidrais
Esosa apkalpes teritorija kurinamais




. . Energijas Iekartas Eksplua . - Siltuma | SarazZotais
.. ey e e Siltuma | Siltuma avota e . ~ .. ~ ee . Kurinama . .
Administrativa teritorija avots adrese razosanas | instalacijas | tacijas | Skaits veids jauda, apjoms
iekarta gads laiks MW MWh
dabasgaze,
katlu Gaismas iela 6, | EKO-CUP 2020 5 1 propans, 1 3300
maja Vecpiebalga | V3, 2020 Skidrais
kurinamais
Malkas 1 820
katls, AK 2012 13 1 malka 0.6
Vecpiebalgas katlu Tagrene, ?OO, 2012
administrativa teritorija maja Vecpiebalgas | Skeldas
pagasts katls N
L. 2010 15 1 keld 1
Esosa apkalpes teritorija UKC/H, skelda
2010
Drerbene, | Mialkas 2007 18 1 malka 0.8 1685
katlu . katls,
maia Vecpiebalgas Skeldas
J pagasts kéﬂs 2007 18 1 Skelda 1
Kopa 4.4
Biomasas
katls «
Komforts 2005 20 1 Skelda 2
AK2000S,
Priekulu administrativa E;glsnasas
teritorija o Komforts 2006 19 1 Skelda 2 9 600
katlu Darza iela 10,
e . . ) AK2000S,
Apkalpes teritorija planota maja Priekuli Bi
sakot no 2026/2027 k;fl‘;lasas
apkures sezonas Komforts 2007 18 1 Skelda 2
AK2000S,
Gazes 1979 45
katls, 1 gaze 2,4

DKVR




Administrativa teritorija

Siltuma
avots

Siltuma avota
adrese

Energijas
razo$anas
iekarta

Iekartas
instalacijas
gads

Eksplua
tacijas
laiks

Skaits

Kurinama
veids

Siltuma
jauda,
MW

Sarazotais
apjoms
MWh

katlu
maja

Darzaiela 1,
Liepa, Priekulu
pagasts

Biomasas
katls
Alpro
2MW,
1997

1997

28

skelda

Biomasas
katls AGB
Serviss
2MW,

2014

11

Skelda

Gazes
katls, RK-
1,6

1979

45

gaze

1,86

Gazes
katls, RK-
1,6

1987

37

gaze

1,86

8500

Kopa

18,52

Pargaujas administrativa
teritorija

Apkalpes teritorija planota
sakot no 2026/2027
apkures sezonas

katlu
maja

Stalbe,
Pargaujas
pagasts

Malkas
katls
500kw,
2015

2015

10

malka

0.5

3200

Malkas
katls
500kw,
2015

2015

10

malka

0.5

Skeldas
apkures
katls,

1999

26

Skelda

1.5

Kopa

2.5




. . Energijas | lekartas | Eksplua Coo Siltuma | SaraZotais
. e e Siltuma | Siltuma avota v . = ee = .. . Kurinama . .
Administrativa teritorija avots adrese razosanas | instalacijas | tacijas | Skaits veids jauda, apjoms
iekarta gads laiks MW MWh
Amatas administrativa Skeldas 1760
teritorija apkures
katlu Giksi, Amatas | katls AGB 2014 1 <kelda 0.8
Apkalpes teritorija planota maja pagasts 0,8 MW - g )
sakot no 2026/2027 MONO,
apkures sezonas 2014
Pavisam
kopa 33,074
Siltumtiklu raksturojosie lielumi
Tabula nr. 3
Siltumtiklu | Rupnieciski Kanalu Pieslegto lietotaju
Administrativa teritorija Siltuma avota adrese kopgarums, izoletie siltumtikli, skaits sistemai
m siltumtikli, m m
Skalupes, Ligatnes pagasts 507 507 0 4
Ligatnes administrativa . o _
teritorija Darza iela 8, AugSligatne, Ligatne 1024 685 339 9
Gaujas iela 21, Ligatne 181 29 152 5
'Jgunp e b_a lgag . Br.KaudziSu iela 3A, Jaunpiebalga 1344 996 348 11
administrativa teritorija
. Gaismas  iela 6, Vecpiebalga 1211 211 1000 14
.V.ecp 1?bfllga§ . Taurene, Vecpiebalgas pagasts 1427 1121 306 11
administrativa teritorija -
Dzerbene, Vecpiebalgas pagasts 1700 1300 400 9
Prickulu administrativa Darza iela 10, Priekuli 12746 12746 44
teritorija Darza iela 1, Liepa, Priekulu pag. 4777 4777 31




Siltumtiklu | Rupnieciski Kanalu Pieslégto lietotaju

Administrativa teritorija Siltuma avota adrese kopgarums, izoletie siltumtikli, skaits sistemai
m siltumtikli, m m
Pargaujas gdm'l.mstratlva Stalbe, Pargaujas pagasts 1642 1642 0 6
teritoryja
Amatas aglml'l?lstratlva Giksi, Amatas pagasts 960 655 305 7
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2.3. TARIFU POLITIKA

Siltumenergijas apgades tarifa ietilpst katlu majas razotas siltumenergijas mainigas un pastavigas izmaksas, ka ari sadales, parvades un
tirdzniecibas izmaksas, ka ar1 investiciju ikgad€jas amortizacijas izmaksas.
Siltumapgades pakalpojumu tarifu lidz 2025/2026 apkures sezonai (ieskaitot) katrai administrativajai novada teritorijai atseviski apstiprinaja Ceésu
novada pasvaldiba.
2025.gada uznémums ir registréjies sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju registra un 2026.gada siltumenergijas tarifus sniegs saskanoSanai
Sabiedrisko pakalpojumu regulatoram.
Izmaksu struktiira ir pamats jebkura sabiedriska pakalpojuma, jo Tpasi siltumenergijas tarifu noteik$anai. Galvenas izmaksu pozicijas, kas ietekmé
pakalpojuma tarifu un ta aprékinasanu, ir Sadas:
1. Kurinama izmaksas (Mainigas izmaksas)
Kurinamais ir domingjosa izmaksu pozicija siltumapgades sektora, veidojot vid€ji 80% no kop€ja raZzoSanas izmaksu apjoma. Kurinama
izmaksas ir svarstigas un atkarigas no geopolitiskas situacijas, globalajam krizém un tirgus cenam.
2. Infrastruktiras un uzturéSanas izmaksas (Pastavigas izmaksas)
Sis izmaksas ir saistitas ar pakalpojuma nodro$inasanai nepieciesamas fiziskas sistémas uzturésanu.
« Siltumenergijas parvades un sadales izmaksas: Siltumenergijas tarifa ietilpst sadales, parvades un tirdzniecibas izmaksas.
* Investicijas un nolietojums: RaZoSanas izmaksu poziciju veido pamatlidzeklu nolietojums (vidgji 4% no kop&jam izmaksam). NepiecieSamiba
ieguldit finansu Iidzeklus energijas razosanas iekartu un siltumtiklu atjauno$sana un modernizacija ir butiska. Nov€lotas un nepamatotas
investicijas var paaugstinat tarifu.
* Siltumenergijas zudumi: Zudumi tiklos rada liclakas izmaksas gazes iepirkSanai, jo ir japatéré lielaks kurinama apjoms siltumenergijas
sarazo$anai. Uznémuma vidgjie siltumenergijas zudumi 2024./2025. gada apkures sezona bija vid&ji 19,6%. Siltumtrasu tehniskais stavoklis
(izolacija, atrasanas vieta, nolietojums, kanala vai bezkanala trases) tiesi ietekme siltuma zudumus un tad€jadi arT iespaido neto apgrozijumu un
tarifu.
3. Darbaspéka un administrativas izmaksas



* Personala izmaksas: RazoSanas izmaksu sastava ir razoSanas darbinieku darba algas un darba dev€ja socialais nodoklis (vid&ji 10 % no
kop€jam izmaksam).
* Administrativas izmaksas: Tas galvenokart sastav no administrativa personala izmaksam un ar biroju saistitiem izdevumiem. Administrativa
personala bruto darba algu fonds veido vidéji 80% no kop€ja administrativo izmaksu apméra. Administrativo izmaksu samazinajums ir viens
no faktoriem, kas ietekm¢ tarifu.
» Arpakalpojumi: Tiek izmantoti arT arpakalpojumi, pieméram, katlu servisa un avarijas situaciju noversanai.
4. Citas tarifu ietekméjosas izmaksas/faktori

Pakalpojumu cenu veidosana notiek, balstoties uz izmaksam, nodrosinot caurskatamibu.
* lenakumu/izdevumu neatbilstiba: Ja pakalpojumu izmaksas ir lielakas neka ien€mumi tas rada Saubas par to, vai tarifi ir korekti aprékinati un
pamatoti ar faktiskajam pakalpojumu un materialu izmaksam.
» Regulatora metodika: Siltumenergijas tarifu aprékina saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas (SPRK) apstiprinatu
metodiku (vai pasvaldibas metodiku maziem tirgus dalibniekiem).
» Maksatnesp&ja (Risks): Lai gan siltumenergijas tarifu aprékinasanas metodika parasti netiek ieklauta neatglistama parada dala, klientu
maksatnesp&jas gadijumi ir finansials risks, kas ietekm@ uznémuma saimniecisko darbibu.
Nosakot tarifu, mérkis ir nodros§inat ekonomiski pamatotu cenu, kas sabalansé drosas siltumapgades saimniecibas attistibu ar sociali atbildigu
tarifu

Uzn@mums ir izvirzijis uzdevumu nodro$inat ekonomiski pamatotu siltumapgades tarifu patérétajiem, kurs tiek efektivi parskatits, mainoties
ta komponensu izmaksam.

2.4. INVESTICUAS

Uzné€mums ir apnémies ik gadu ieguldit finansu lidzeklus siltumenergijas razosanas iekartu un siltumtiklu atjauno$ana un modernizacija, nemot
vera pieejamos resursus, realiz€jot projektus sadarbiba ar Cesu novada paSvaldibu, ka arT aktivi mekl€jot iesp€jas piesaistit papildus finans€jumu, ka
arl méginot izmantot Eiropas Savienibas lidzfinansgjuma iespgjas. S stratégija ne tikai veicinas siltumtiklu efektivitati un samazinas siltuma zudumus,
bet arT uzlabos kopgjo siltumapgades sist€mas ilgtsp&ju un efektivitati Ce€su novada, tadgjadi nodrosinot labakus un drosakus pakalpojumus uznémuma
klientiem un veicinot vides aizsardzibu. IlgstoSas investicijas infrastruktiiras uzturéSana un atjaunoSana var klut par finansialu slogu uznémumanm, it
ipasi, ja nepiecieSams ieviest plasas modernizacijas, lai atbilstu jaunakajiem tehnologiskajiem un vides standartiem. Visas C&su novada katlu majas ir
izvertetas un ir apkopotas nepiecieSamas investicijas katlu atjaunoSanai un remontam.

Investiciju veikSanas apjomi biis atkarigi no pieejamajiem finansu Iidzekliem.



Uznémums regulari seko atvértajam ES fondu programmam, kas paredzetas siltumapgades uznémumiem Latvija. Investicijas plans var tikt
precizets atbilstosi pieejamajam finans€jumam.

Finans€juma avoti investiciju plana realizacijai var but:
1. PaSvaldibas ieguldijums pamatkapitala ar merki finans€jumu ieguldit katlu maju modernizésana, siltumtiklu atjaunoSana.
2. Klimata un energétikas ministrijas (KEM) atbalsta programmas, kas paredz&tas centraliz&tas siltumapgades efektivitates paaugstinasanai,
piemé&ram:
siltumtiklu rekonstrukcija (mazaki zudumi);
biomasas katlu vai siltumsiiknu uzstadiSana;
pareja uz atjaunojamiem energoresursiem.
3. Privata kapitala piesaiste — pienemot kapitala dalu turétaja 1€mumu par privata kapitala piesaisti — nosakot ieguldijuma lielumu dalu
iegiiSanai un investiciju apjomu veikSanu.
Privata investora piesaiste tiek vértéta ka instruments, lai nodro§inatu kapitala pieejamibu, tehnologisko inovaciju ievieSanu un uznémuma
konkurétsp€jas palielinasanu ilgtermina, nodrosinat uznémuma ilgtsp&ju un finansu stabilitati bez pasvaldibas papildus aizn@émuma sloga
4. Investiciju realiz€Sana izmantojot kreditresursus.

3. UZNEMUMA DARBIBU IETEKMEJOSU FAKTORU ANALIZE

Uznémuma darbibu ietekme gan ta ieksgja vide, ko veido uzn€émuma stipras un vajas puses, gan argja vide, ko veido pastavosas iespgjas un
draudi, kas pastav no argjas vides politisko, ekonomisko, socialo vai tehnologisko faktoru puses. Analize lauj apskatit dazadu argjo faktoru ietekmi uz
uzneémuma darbibu, lai spétu laicigi paredzet un péc iesp&jas mazinat negativo faktoru ietekmi.

3.1. IEKSEJIE FAKTORI



Ieksgjie faktori ir uznémuma kontrol€ esoSie apstakli, kas tiesi ietekm€ ta darbibas efektivitati, strat€giju un sp&ju sasniegt izvirzitos mérkus.
So faktoru parvaldiba un optimizacija ir butiska, lai uzn€mums varétu efektivi pielagoties mainigajai vides dinamikai un veicinat ilgtsp&jigu attistibu.
Sie faktori lauj uzn@mumam veicinat pozitivas izmainas gan sava darbiba, gan plasaka vides konteksta.

Pieredze un zinasanas

Uznémumam ir jau 10 gadu pieredze siltumenergijas razo$ana, sadalg, parvadé un realizacija. Saja laika Ligatnes administrativas teritorijas
iedzivotajiem ir nodro$inati nepartraukti siltumapgades pakalpojumi, realizéti siltumapgades sist€mas uzturéSanas un atjaunosanas pasakumi gan
siltumtras€s, gan razotn€s. Lai nodro§inatu nepartrauktu un efektivu siltumapgades pakalpojumu klientiem, uznémums koncentrésies uz energijas
razoSanas iekartu un siltumtrasu rekonstrukciju, ka arT jaunu siltumapgades iesp&ju izpéti. Uzn€muma merkis ir ne tikai uzlabot energoresursu
ictaupTjumu, bet arT nodrosinat visu centralizétas siltumapgades elementu augstu efektivitati, samazinat energijas zudumus, vienlaikus veicinot novada
attistibu.

Darba efektivitate

Lai nodrosinatu ilgtsp€jigu un drosu siltumapgades pakalpojumu snieg$anu, uznémums turpinas uzlabot darba efektivitati, vienlaikus attistot
automatizacijas risinajumus. Ka viens no piemériem — automatiz&tu skaititaju nolasiSana un datu analize, lai konkréti analizétu siltumenergijas
razoSanas jaudas, zudumu un piegades daudzumu.

Kurinama diversifikacija

Ka strategiskais mérkis nakamaja plano$anas perioda ir turpinat uzturét kurinama veidu diversifikaciju. ST pieeja nodroginas stabilitati energijas
piegadé musu klientiem, vienlaikus piedavajot konkurétsp&jigas cenas. Diversifikacija mazina uzn@muma atkaribu no viena energijas avota, tad¢jadi
mazinot riskus saistiba ar piegades traucgjumiem, politiskiem konfliktiem un tirgus svarstibam. ST strategija ir biitiska, jo atkariba no viena kurinama
veida var novest pie biitiskam izmaksu svarstibam tirgus cenu mainas gadijuma. Kurinama diversifikacija lauj uznémumam efektivi reagét uz tirgus
izmainam, izvéloties izdevigakos energijas avotus un tadejadi nodrosinot izmaksu stabilitati gan uzn€mumam, gan ta klientiem. Dabasgazes piegades
problému gadijuma siltumenergijas razoSanu ir iesp&jams nodrosinat ar dizeldegvielu, bet tas ievérojami sadardzina razo$anas izmaksas.

Energijas razosanas iekartu fiziskais nolietojums

Uznémums ir apnémies ik gadu ieguldit finansu lidzeklus energijas razo$anas atjauno$ana un modernizacija, apkures katlu atjaunoSana (t.i.,
nomaina vai modernizacija) ir viens no visefektivakajiem pasakumiem, ka samazinat izmaksas, paaugstinat droSumu un uzlabot energoefektivitati centraliz€taja
siltumapgadg. Jaunie katli sasniedz 85-95 % lietderibas koeficientu, vecie biezi tikai 65-75 %. Tas nozimé — no ta pasa kurinama daudzuma iegtist vairak siltuma.
Modernas automatikas sistémas (piem., degla vadiba, skabekla sensors, pelnu izvade) samazina cilvéka kltidas un bojajumu biezumu. Jaunie katli spgj efektivi
darboties plasa slodze (piem., 30-100 %), kas svarigi teritorijas ar sezonalu paterinu.

Siltumenergijas zudumu mazinasana



Nakamaja planoSanas perioda uznémumam jakoncentr&jas art uz esoSo siltumtrasu stavokla uzlaboSanu. Mérkis ir samazinat siltuma zudumus
un paaugstinat sist€mas efektivitati un drosibu, vienlaikus nodroSinot, ka pasakumi tiek veikti, ievérojot uzn€muma finansialas iesp€jas. Uznémums
plano izmantot modernakas riipnieciski izoléto caurulu razoSanas tehnologijas siltumtiklu parbivei, kas nodroSina ievérojamus siltuma zudumu
samazinajumus, ilgaku ekspluatacijas periodu un lielaku siltumizolacijas efektivitati. Siltuma zudumu samazinajums tiesi ietekme uznémuma izmaksas,
samazinot nepiecieSamo energiju siltuma piegadei un uzlabojot kop&jo energijas efektivitati. Modernizgjot siltumtrases un veicot citus tehniskus
uzlabosSanas pasakumus, uznémums var iegiit ievérojamus energijas un finansu lidzeklu ietaupijumus, kas var rezultéties labvéligaka siltumapgades
gala tarifa patérétajiem. Ka liecina pétijumi, €ku energijas efektivitates uzlaboSana var novest vismaz pie 20% lidz pat 40% energijas patérina
ietaupijuma, atkariba no veiktajiem pasakumiem, pieméram, €kas energoefektivitates pasakumu, tostarp, ieks€jo siltumtiklu uzlaboSanas pasakumu
ieviesanas. Pasu lietotaju uzvediba ir butisks faktors faktiskajos ietaupijumos p&c sadu pasakumu ievieSanas, ka art butiska ir arT uzn€muma iesaiste
patérétaju izglitoSana ne tikai par energijas taupiSanu, bet ari par efektivu energijas lictosanu.

Korporativa parvaldiba

Efektiva korporativa parvaldiba ir kritiski svariga jebkura uznémuma veiksmigai darbibai, lai veidotu uzticibu un atbalstu no visam ieinteresétajam
pusém, ka arT nodroSinatu uznémuma darbibas ilgterminu un stabilitati. Efektiva korporativa parvaldiba ir ne tikai iek$€jas procediiras un politikas, ta
ietver arT uznémuma kultiiru un vértibas, kas atspogulojas katra Iémuma un ikdienas darbiba. Saja plano$anas perioda, uznémums turpinds veicinat:

1) Atbildigu vadibu un parredzamibu — parredzamiba visos [émumu pienemsanas procesos, nodroSinot skaidru informacijas plismu starp vadibu,
darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém. Vadibas procesus un atbildibas mehanismus parskatisana, un pilnveidoSana, kas nodrosinatu
darbinieku uzdevumu un vadibas 1émumu parredzamibu.

2) leinteres€to pusu lidzdalibu — regularas tikSanas ar darbiniekiem parrunajot paveikto uzdevumu izpildi un nakotnes uzdevumu stenosanu.

3) Etikas un atbildibas principus — stingru &tikas principu, likumu normu un augstu morales standartu ievéroSanu. Atbildiga uznémgjdarbiba, kas
ietver socialo atbildibu, vides aizsardzibu un labu darba apstaklu nodrosinasanu.

4) Risku parvaldibu un kontrole — risku parvaldibas sist€émas parskatiSana un pilnveidoSana, efektivi identificgjot, novertgjot un parvaldot
uznémuma darbibas riskus.

5) PilnveidoSanos un prasmju attisttbu — procesu, kas veicina pastavigu maciSanos un prasmju uzlaboSanu ievieSanu, izmantojot regularas
darbinieku apmacibas un attistibas programmas. leguldit darbinieku macibas un karjeras attistibas iespgjas, lai veicinatu personigo un
profesionalo augSanu, tadgjadi veicinot arT pasa uzn€muma attistibu un ilgtsp€jibu.

6) Sazinu un atklatibu — atklatas un godigas sazinas nodrosSinaSana ar visam ieinteresétajam pusém, tostarp kapitaldalu turétaju, darbiniekiem un
klientiem. Efektivu komunikacijas kanalu izveide, lai nodroSinatu, ka svariga informacija tiek laicigi un skaidri izplatita, vienkar$a un efektiva
informacijas plisma.

3.2. AREJIE FAKTORI

Arégjie vides faktori, kas ir arpus uznémuma kontroles, var ievérojami ietekmét uznémuma spé&ju sasniegt ta mérkus. Tie ietver ekonomiskas
svarstibas, politisko nestabilitati, likumdoSanas izmainas, tirgus cenu fluktuacijas energijas resursiem, ka ar klimatiskas parmainas. Sie faktori prasa



uznémumam biit elastigam un gatavam adapt€ties mainigajam situacijam, lai saglabatu savu darbibas efektivitati un veiksmigi turpinatu sasniegt
stratégiskos mérkus.

Sezonalais siltumenergijas patérins

Uznémuma sniegta siltumenergijas piegades pakalpojuma pieprasijums ir tieSi atkarigs no argjiem klimatiskajiem apstakliem, kas izcel
sezonalitates nozimibu pakalpojuma sniegSana. Sezonalitate ietekme nepiecieSamibu péc lielakam razoSanas jaudam aukstajos meénesos, lai nodroSinatu
piectickamu siltumenergijas apjomu apkures sezona. Lai gan §is papildu jaudas ir nepiecieSamas tikai apkures sezonas laika, tas ir jauztur gataviba un
efektivi japarvalda visu gadu, lai garantétu nepartrauktu un stabilu siltumenergijas piegadi patérétajiem. Sis aspekts ir bitisks, uznémuma darbibas
stratégija, ipasu uzmanibu pieverSot resursu efektivai izmantoSanai un operacionalo izmaksu optimizacijai, lai saglabatu konkurétsp&ju un nodrosinatu
augstas kvalitates pakalpojumu sniegSanu.

Administrativi ierobeZots tirgus

Uznémuma darbiba tiek veikta saskana ar specifiskiem licencé$anas nosacijumiem, kas nosaka uznémuma siltumenergijas piegades darbibas
teritoriju — C&su novada administrativo teritoriju, iznemot C&su pilsétu. Sie nosacijumi darbibas joma, nodrosina, ka siltumenergijas piegade tick veikta
atbilstosi valsts un pasvaldibas noteiktajam prasibam un standartiem. Uzn€mums ir apnémies efektivi izmantot So tirgus potencialu, koncentrgjoties uz
pakalpojuma kvalitates uzlaboSanu, efektivitates paaugstinaSanu un ilgtsp€jigu attistibu, lai nodroSinatu iedzivotajiem un uzn€mumiem
konkurétspgjigus siltumapgades pakalpojumus.

Siltuma avota atrasanas talu no siltumenergijas patérétaju slodzu centriem

Jebkura siltumapgades sistéma sastav no siltumenergijas razoSanas avotiem, siltumtikliem un siltumenergijas patérétajiem un So sastavdalu
savstarpgjo izvietojumu. Sie faktori ievérojami ietekmé siltumapgades sistémas efektivitati. Siltuma avota novietojums talu no siltumenergijas
patérétaju centralajam zonam nozimé, ka siltumenergijas transportéSanai Iidz STm zonam ir nepiecieSami garaki siltumtikli, kas savukart palielina
siltuma zudumus sistéma. Lai samazinatu siltuma zudumus siltumenergijas transporté$anas laika un palielinatu vispargjo sistémas efektivitati,
nodroSinot ilgtspejigaku un efektivaku siltumapgadi iedzivotajiem, uznémumam nepiecieSams pieverst pastiprinatu uzmanibu §is problémas
risinasanai, optimiz€jot siltumtiklu marsSrutus un veicot siltumtrasu rekonstrukciju ar augstas efektivitates izolacijas materialiem.

Sniegta pakalpojuma pieprasijuma stabilitate

Uzpémums plano pieverst pastiprinatu uzmanibu sniegta pakalpojuma pieprasjjuma stabiliz€Sanai, inform&jot un izglitojot paterétajus par
siltumenergijas patérina risinajumiem. ST pieeja veicinas uznémuma sp&ju pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem, uzlabojot siltumenergijas piegades
efektivitati un samazinot siltuma zudumus sistema.

Neprognozéjamas likumdosanas izmainas
Uznémums seko un analiz€ likumdoSanas un normativo aktu izmainas, lai nodroSinatu, ka uzn@muma darbiba pilniba atbilst jaunakajiem
standartiem un prasibam. Stingrakas vides aizsardzibas normas un regulativas prasibas var palielinat uznémuma operacionalas izmaksas un



nepiecieSsamibu péc papildu investicijam tehnologiju uzlaboSanai un emisiju samazinasanai. Lai efektivi parvarétu jebkadas neprognozg€jamas
likumdoSanas izmainas, uzn€mums turpinas stiprinat savu parvaldibas sistému attieciba uz normativo izmainu monitoringu un analizi. S1 pieeja palidzes
uznémumam saglabat elastibu un pielagosanas sp&ju, nodrosinot stabilu un atbildigu pakalpojumu sniegSanu saviem klientiem.

Izejmaterialu un energoresursu cenu svarstibas

Nesena globala notikumu attistiba, tostarp epidemiologiskas un geopolitiskas krizes, ir radijusi ievérojamu ietekmi uz izejmaterialu un
energoresursu pieejamibu, un cenu dinamiku gan Latvija, gan pasaulé. Sie notikumi ir izraisTjusi strauju cenu svarstibu, tostarp, pieaugumu degvielas,
elektroenergijas un dabasgazes tirgos, kas tie$i skar uznémuma saimniecisko darbibu, palielinot uznémuma operacionalas izmaksas un radot
izaicinajumus ta rentabilitatei. Nemot véra §Is cenu svarstibas un to neprognozgjamibu ilgtermina, §1 situacija atzistama par vienu no galvenajiem
riskiem uznémuma saimnieciskajai darbibai. S1 riska ietekmes mazinasanai, var tik veikti tadi pasakumi, ka kurinama diversifikacijas, resursu patérina
optimizacijas un operacionalas efektivitates palielinaSana. Ka arT planojot ciesaku sadarbibu ar piegadatajiem un ilgtermina ligumu slégSana, lai
nodrosinatu labaku cenu stabilitati.

Sinergija starp iek$&jiem un argjiem faktoriem ir izSkiro$a uznémuma veiksmigai darbibai un stratégijas istenosanai. Efektiva ieks§gjo resursu
parvaldiba un sp&ja adekvati reagét uz argjiem apstakliem lauj uzn€mumam saglabat konkurétsp&ju, nodrosinat augstas kvalitates pakalpojumus un
veicinat ilgtsp&jigu attistibu. Nepartraukta maciSanas un pielagosanas ir galvenie uznémuma stratégijas stirakmeni nakotné. Apzinoties gan iek$gjo
resursu nozimi, gan argjo faktoru ietekmi, uzn@mums var veiksmigi virzities caur izaicinajumiem, izmantojot tos ka iesp&jas uzn€muma izaugsmei un
attistibai.

3.3. SVID (SWOT) ANALIZE
Uznémums ir novertgjis savas darbibas stipras un vajas puses, ka arT argjas vides iesp&jas un draudus. Analize kalpo ka pamats stratégiskai planosanai,
risku parvaldibai un ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasanai.
Stipras puses
1. Uzp@mums ar stabilu pakalpojumu pieprasijumu.
2. Pieredze siltuma raZzoSanas objektu uzturéSana un efektivitates paaugstinasana.
3. Spéja nodrosinat pirmas nepiecieSamibas pakalpojumu.
4. FElastiba un spgja pielagoties mainigiem apstakliem.



5. Darba efektivitate esoSo resursu ietvaros.
Vajas puses

1. Terobezota piekluve augsti kvalificétam personalam.
Energijas razosanas iekartu un siltumtiklu fiziskais nolietojums.
IerobeZotas finansu iesp€jas investicijam un modernizacijai.
Zems automatizacijas un digitalizacijas limenis.
Sezonalitate un laikapstaklu ietekme uz pieprasijumu.

Administrativi ierobeZots tirgus (Cesu novads, iznemot C&su pilsétu).

A o

Plasa, mazapdzivota apkalpes teritorija ar augstam uzturé$anas izmaksam.

o

FinanSu Iidzeklu nepietickamiba investiciju veikSanai.
Iespgjas

1. ES fondu lidzeklu piesaiste infrastruktiiras atjaunosanai.
Energijas razoSanas iekartu un tiklu modernizacija.
Automatizacijas un digitalizacijas uzlaboSana.

Klientu lojalitates stiprinasana.

A

Sadarbiba ar apsaimniekotajiem siltumapgades sistémas uzlabosanai.
6. Investora piesaiste

Draudi
1. Nestabils ekonomiskais stavoklis un energoresursu cenu svarstibas.

Klientu maksatsp€jas samazinasanas.

Izmainas likumdoSana un nodoklu politika.

IerobeZots finans€jums infrastrukttiras atjaunoSanai.

Tehnologiju un materialu cenu picaugums.

Klientu energoefektivitates uzlabojumu ietekme uz pakalpojumu pieprasijumu.

A S B e

Geopolitiskie riski un globalie notikumi.

4. NOZARES TENDENCES, TIRGUS ANALIZE, KONKURENCE UN KLIENTU APRAKSTS



Latvija saskana PaSvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1. un 2. punktu viena no ikvienas pasvaldibas autonomajam funkcijam ir nodroSinat
iedzivotajiem siltumapgades pakalpojumus neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas dzivojamais fonds. No katras autonomas funkcijas izrietoSu parvaldes
uzdevumu pasvaldiba var delegét privatpersonai vai citai publiskai personai. Parvaldes uzdevuma delegésanas kartibu, veidus un ierobeZojumus nosaka
Valsts parvaldes iekartas likums. 2022. gada 11. augusta Konkurences padome ir sniegusi atzinumu "Par pasvaldibas Iidzdalibas saglabasanu SIA
"Ligatnes komunalserviss"", kura norada, ka attieciba uz siltumenergijas razoSanas, parvades, sadales un tirdzniecibas pakalpojumiem, atbilstosi
Energétikas likuma 51. panta pirmajai dalai paSvaldibas, veicot likuma noteikto pastavigo funkciju, organizé siltumapgadi sava administrativaja
teritorija, ka ar7 veicina energoefektivitati un konkurenci siltumapgades un kurinama tirgt.

Ta ka centralizéta siltumapgade (parvade un sadale) un siltumenergijas razosana un tirdznieciba ir atseviski pakalpojumi, Konkurences padome
secindja, ka centralizétas siltumapgades parvades un sadales pakalpojumu sniegSanas tirgli vesturiski var biit izveidojies dabiskais monopols, kas
izskaidrojams ar infrastruktiiras izveidi un uzturéSanu, un So pakalpojumu sniegsanas tirgii, vairaku konkurgjosu tirgus dalibnieku darbiba var nebut
iesp&jama un nebiitu lietderiga. Lidz ar to, Konkurences padome atzinusi, ka uznémuma sniegtie pamatpakalpojumi — siltumenergijas parvade un sadale
— ir atzistami par stratégiski svarigiem pakalpojumiem VPIL 88. panta pirmas dalas 2. punkta izpratng.

4.1. TIRGUS ANALIZE, KONKURENCE

Uznémums veic uznéméjdarbibu jomas, kas uzskatamas par stratégiski svarigam nozarém, kuras:

1) pastav dabiskais monopols, kas sp&j nodrosinat sabiedribai attieciga pakalpojuma pieejamibu,

2) infrastruktiiras attistibai un uzturéSanai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi,

3) atbilstosi sabiedribas interes€m nepiecieSsams nodrosinat augstaku kvalitates standartu.

Ja konkrétaja teritorija nav citu tirgus dalibnieku, kas nodro$inatu razoSanu un tirdzniecibu, uznémums, sniedzot Sos pakalpojumus, novers tirgus
nepilnibu (VPIL 88. panta pirmas dalas 1. punkts).

Konkurence un nakotnes attistiba

Uznémums ir vieniga kapitalsabiedriba C&su novada (iznemot C&sis), kas ir pilnvarota sniegt siltumenergijas razo$anas un piegades pakalpojumus,
l1dz ar to uzp@émumam nav tieSu konkurentu.

Potenciala konkurence: Konkurences Padome norada, ka siltumenergijas razoSanas un tirdzniecibas pakalpojumu snieg$anas tirgli potenciali
ir iesp&jama konkurence. Uznémumam (ka tirgus dalibniekam, kas vargtu atrasties domingjosa stavokli), atbilstosi Energétikas likumam, janodrosina
iesp&jas ar privatajiem tirgus dalibniekiem realizet to sarazoto siltumenergiju.

Investiciju nepiecieSamiba: Siltumapgades sist€émas attistibai ir nepiecieSami apjomigi ieguldijjumi. Nemot véra So faktu un potencialo
konkurenci, pasvaldibai un uzp€mumam ir jaizverte iesp€ja piesaistit privato partneri siltumapgades attistibai Césu novada.

4.2. GALVENIE KLIENTI



1) Majsaimniecibas (iedzivotaji)
Majsaimniecibu sektors ir galvena uznémuma klientu grupa, kas aptver lielu skaitu daudzdzivoklu majas. Daudzam daudzdzivoklu majam ir savs
apsaimniekotajs un rékini par siltumapgadi tiek izrakstiti vienoti maju apsaimniekotajiem, bet ir saglabajusas art daudzdzivoklu majas, kuras rékini ir
jaizraksta katram dzivoklim atseviski, jo dzivoklu Tpasnieki nav vienojuSies par majas apsaimniekotaju.
Pariet uz vienotu netieSo norékinu sistemu, kura rékins tiek izrakstits majas apsaimniekotajam, vai tas biedribai.

2) Komercuznémumi veido dalu no klientu grupas, kas izmanto uznémuma pakalpojumus.

5. UZNEMUMA STRATEGISKIE MERKI

5.1. UZNEMUMA VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

Vidgja termina darbibas stratégija tiek noteiktas prioritates un mérki, planojot un nodrosinot pieejamos resursus turpmakajiem 3 gadiem.
Izstradajot stratégiju, tiek izvertéta uznémuma IidzS§ingja attistiba, identificéti turpmakie attistibas virzieni un izvirziti konkréti uzdevumi to
sasniegSanai.

Uznémuma vispargjais stratégiskais mérkis ir sniegt kvalitativus, droSus, nepartrauktus siltumapgades pakalpojumus par ekonomiski
pamatotu cenu iedzivotajiem visa Cesu novada, taja skaita:

1. Infrastruktiiras un tehnologiska attistiba - attistiba $aja virziena ir vérsta uz siltumapgades infrastruktiiras atjaunosanu, paplasinasanu,
tehnologiju modernizé$anu un pilnveidi, sistému centralizétu parvaldiSanu, inteligentu vadibas un ekspertu sistému nodrosinasanu un
efektiva resursu parvaldes modela ievieSanu Césu novada;

2. Klientu apkalpoS$ana un pakalpojumu snieg§ana - attistiba $aja virziena ir versta uz pakalpojumu kvalitates paaugstinasanu un klientu
apkalpoSanas procesa centralizaciju, elastigu, mérktiecigu un uz klienta vajadzibam balstitu apkalpoSanas procesu pilnveidoSanu,
sistematisku un kvalificéta personala apmacibu.

3. Efektivitates uzlaboSana - attistiba Saja virziena ir versta uz uzn€muma saimnieciskas darbibas, t.sk., procesu parvaldibas un ieksgjas
kontroles sisteémas pilnveidi, stradajoSo darba efektivitates paaugstinaSanu, inZeniertehnisko biivju apsaimniekoSanas modela pilnveidi,
energijas efektivitates paaugstinasanu un vides aizsardzibas veicinasanu.

4. Palielinat siltumapgades pakalpojuma pieejamibu iedzivotajiem un palielinat faktisko pakalpojumu pieslegumu skaitu — ar
siltumapgades tiklu paplasinaSanu, nodroSinot pakalpojumu pieejamibu un veicinot infrastruktiiras izbiivi.

Balstoties uz vispargjiem stratégiskajiem merkiem tiek izvirziti nefinansu un finansu méki.



5.2. NEFINANSU MERKI

1. meérkis - Nodro$inat kvalitativu, droSu un nepartrauktu siltumenergijas razoSanas procesu, siltumenergijas parvadi, sadali un realizaciju.
S1 mérka realizacijai 2026-2028. gada stratégijas perioda tiek izvirziti vairaki uzdevumi:

1) Siltumenergijas razoSanas procesa nodro$inasana un jaudu uzturéSana.

2) Siltumenergijas parvades un sadales procesa nodroSinasana.

3) Siltumenergijas realizacijas procesa nodroSinasana.

2.Meérkis - Infrastruktiras un tehnologiska attistiba.
S1mérka realizacijai 2026-2028. gada stratégijas perioda tiek izvirziti vairaki uzdevumi:
1) Visiem klientiem un siltuma avoties uzstadit attalinato datu nolasiSanas sist€ému.
2) Attistit un uzturét darba kartiba esoSo siltumapgades infrastruktiiru.
3) Uzlabot siltumtiklu energoefektivitati, hidraulisko rezimu.
4) Siltumapgades infrastruktiiras atjaunosana, paplasinasana, tehnologiju modernizé$ana un pilnveide.
5) Nodrosinat siltumenergijas zudumus atbilsto$i MK noteikumu Nr.243 prasibam.

3.Merkis - Klientu apkalpoSana un pakalpojumu sniegSana, nodroSinot lietotaju apmierinatibu par sanemto pakalpojumu.
S mérka realizacijai 2026-2028. gada stratégijas perioda tiek izvirziti vairaki uzdevumi:

1) Uzlabot klientu apkalposanas kvalitati un klientu pieredzi.

2) Stiprinat uznémuma klatbutni digitalajos un tradicionalajos plaSsazinas lidzeklos, medijos.

4.Mérkis — Darbinieku kompetencu un darba vides uzlabosana.

S1 mérka realizacijai 2026-2028. gada stratégijas perioda tiek izvirziti vairaki uzdevumi:
1) Darbinieku apmaciba nosiitot uz kursiem, seminariem, kvalifikaciju paaugstino§am apmacibam.
2) leviest darba vides apstaklu uzlaboSanas programmu.

Uznémuma strat€gisko mérku sasniegSanas uzdevumi, aktivitates un méramie rezultati 2026 — 2028. gadu stratégiskajam periodam nefinan$u meérki
atspoguloti tabula nr. 4.



SIA “Ligatnes komunalserviss” 2026.-2028. gada vidéja termina darbibas stratégijas ne
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finanSu meérki un aktivitates to sasniegSanai

Tabula nr.4

Strategiskais merkis

Uzdevums

Aktivitates mérka sasniegSanai

Galvenie snieguma raditaji gada (KPI)

Kvalitativa (sagaidama virziba
jeb rezultativais raditajs)

Kvantitativa (sagaidama
skaitliska vértiba)

1. Nodrosinat kvalitativu,
drosu un nepartrauktu
siltumenergijas razoSanas
procesu, siltumenergijas
parvadi, sadali un
realizaciju.

1.1. Siltumenergijas
razoSanas procesa
nodros§inasana un jaudu
uzturéSana.

Regularas iekartu tehniskas parbaudes, planveida
apkalposana par uznémuma lidzekliem.

Razos$anas jaudu uzturéSana visa
gada garuma.

Uzturéta un nodroSinata
siltuma jauda 24,55 MW.

Nodros$inat gazes saimniecibas ekspluataciju
atbilstosi Latvijas Valsts standartam Nr.LVS-445

Gazes vadu uzturé$ana un
bezavariju darbs.

Perioda veiktas 5 (piecas)
parbaudes.

Katlu maju, iekartu un siltumtrasu tekoSie uzturésanas
darbi par uznémuma lidzekliem.

Attalinato skaititaju uzstadiSana un paterina analize,
vertgjot energoresursu pat€ripu un iesp&jamos
energoefektivitates pasakumus.

Katlu maju darbibas nodro§inasana
un sarazotas siltumenergijas
nodosana siltumtiklos.

Sarazotas siltumenergijas
apjoms 35 133
MWh/gada kopa (atkariba
no faktiska
siltumenergijas
pieprasijuma).

Visu maju siltummainos
uzstaditi elektroniski datu
nolasitaji.

1.2.Siltumenergijas
parvades un sadales
procesa nodrosSinasana.

Vienu reizi gada (vasard) nodroSinatas hidrauliskas
parbaudes. Atklatie bojajumi tiek novérsti par
uznémuma lidzekliem, siltumtrases plisuma gadijuma
operativa un kvalitativa to noveérSana.

Siltumtiklu hidrauliskas parbaudes
(1x gada) un bojajumu novérsana.

Perioda veiktas 11
(vienpadsmit) parbaudes,
noversti visi bojajumi.




Strategiskais merkis

Uzdevums

Aktivitates mérka sasniegSanai

Galvenie snieguma raditaji gada (KPI)

Kvalitativa (sagaidama virziba
jeb rezultativais raditajs)

Kvantitativa (sagaidama
skaitliska vertiba)

Lai nodrosinatu nepartrauktu siltumenergijas padevi
tiks veikts siltumtiklu monitorings, profilaktiskie
remonti, kompensatoru blivslégu apkopes, drenazu
tiriSana, savlaicigi atklatas un noverstas potencialas
bojajumu vietas. NepiecieSamie Iidzekli tiks novirziti
no uznémuma budzeta.

Siltumtiklu un siltumkameru
(sadales akas) monitorings un
profilaktiskais remonts.

Uzturéts 5,2 km
siltumtrasu, siltumkameru
(sadales akas), taja skaita:
- veiktas siltumtrasu un
kameru apgaitas 2x
menesi,

- siltumkameru
atstikn€Sana no grunts
fideniem,

- armatiiras nomaina uz
lodveida — 20 gb.

1.3. Siltumenergijas
realizacijas procesa
nodros§inasana.

Gramatvedis nodro§ina patérétas siltumenergijas
uzskaiti, rékinu savlaicigu izrakstiSanu un apmaksas
iekas€sanu.

NodroS$inat darbu ar siltumenergijas
lietotajiem, savlaicigi izrakstot
rekinu.

Apmaksas iekas€Sana
92% apmeéra no
aprekinatam summam.

IS "Horizon" programma periodiski tiek pielagota
uznémuma vajadzibam.

Efektivs informacijas sisteémas
modulis (siltumenergijas lictotaju
datu bazes programma)

Horizon programmas
pielietosana, kas lauj atri
un efektivi sagrupét un
apkopot dazada veida
informaciju (atskaites),
sniegt automatiskus
pazinojumus par
hidrauliskam parbaudém,
ka arT tieSa piesaiste pie
gramatvedibas modula.

2. Infrastrukttiras un
tehnologiska attistiba

2.1. Attistit un uzturét
darba kartiba esoSo
siltumapgades
infrastruktiru

Planveidigs siltumapgades apkures katlu uzturé$anas
remonts par uznémuma Iidzekliem.

Katru gadu tiek paredzéts veikt

apkures katlu uzturésanas remontus.

Perioda remont&ti 6 (sesi)
apkures katli.

Planveidigs siltumapgades siltumtiklu uzturgSanas
remonts par uznémuma lidzekliem.

Katru gadu tiek paredzets veikt
siltumtiklu uzturéSanas remontus.

Perioda remontéti 225
metri siltumtiki.

Cesu novada pasvaldibai piederoSo siltumtrasu un
sadales aku remonts par pasvaldibas lidzekliem.

Katru gadu tiek paredzets veikt
siltumtiklu uzturéSanas remontus.

Perioda atjaunoti 180
metri siltumtikli.




Strategiskais merkis

Uzdevums

Aktivitates mérka sasniegSanai

Galvenie snieguma raditaji gada (KPI)

Kvalitativa (sagaidama virziba
jeb rezultativais raditajs)

Kvantitativa (sagaidama
skaitliska vertiba)

2.2. Uzlabot siltumtiklu
energoefektivitati,
hidraulisko rezimu.

Novecojoso  (kalposanas ilgums virs 20gadi)
siltumtrasu rekonstrukcija-nomaina pret modernam
plastikata, rOpnieciski ~ siltinatam  siltumtrasém.
Finans€juma avots — valsts, pasvaldibas, ES projektu
vai kreditiestazu Iidzekli.

Augsligatng atjaunots C&su novada
pasvaldibai piedero$as siltumtrases
posms no sadales akas pie Skolas
ielas Nr.6 uz Skolas ielu Nr10,
PiladZu ielu Nr7, PiladZu Nr5,
Skolas Nr4 un Skolas Nr.2.
Atsevisku sadales aku
rekonstrukcija. Lidzeklus planots
lagt siltumtiklu pasniekam Cesu
novada pa§valdibai.

Magistralas siltumtrases
posma 225 m
rekonstrukcija, 6 gb.
sadales aku
rekonstrukcija.

2.3. Siltumapgades
infrastruktiiras
atjaunosana,
paplasinasana, tehnologiju
moderniz&$ana un
pilnveide

Skidra kurinama katla Yignis, AG LR R 50, 2MW
boilera remonts Ligatnes apvienibas administrativaja
teritorija Skalup@s. Finans€juma avots — valsts,
pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu lidzekli.

Katlu maja nomainits deglis,
atjaunoti diimgazu kanali, kas
nodro$ina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts kapitalais remonts
1 apkures katlam.

Biomasas tr1s katlu AK2000S remonti Priekulu
apvienibas administrativaja teritorija Darza iela 10,
Priekulos. Finans€juma avots — valsts, pasvaldibas,
ES projektu vai kreditiestazu lidzekli.

Katla dimcaurulu nomaina,
barotaja vijuma un korpusa maina,
miirgjuma kapitalais remonts un
ardu nomaina, kas nodrosina
bezavariju un nepartrauktu
siltumenergijas razo$anu.

Veikti kapitalie remonti 3
apkures katliem.

Kurinama k&des konveijera Priekulu apvienibas
administrativaja teritorija Darza iela 10, Priekulos.

K&des nomaina, lapstinu nomaina,
zobratu nomaina un vadotnu maina,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts kédes
konveijeram.

Biomasas divu katlu Alpro 2MW un AGB Serviss
2MW remonts Priekulu apvienibas administrativaja
teritorija Darza iela 1, Liepa. Finans&juma avots —
valsts, pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu
lidzekli.

Dalgja bojato ardu nomaina
(aptuveni 25%), barotaja biditaja
vadiklu nomaina un remonts, katla
dimcaurulu nomaina dal&ja (45%)
un murgjuma kapitalais remonts,
kas nodroSina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikti kapitalie remonti 2
apkures katliem.




Strategiskais merkis

Uzdevums

Aktivitates mérka sasniegSanai

Galvenie snieguma raditaji gada (KPI)

Kvalitativa (sagaidama virziba
jeb rezultativais raditajs)

Kvantitativa (sagaidama
skaitliska vertiba)

Kurinama k&des konveijera Priekulu apvienibas
administrativaja teritorija Darza iela 1, Liepa.

K&des nomaina, lapstinu nomaina,
zobratu nomaina un vadotnu maina,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts k&des
konveijeram.

Skeldas apkures katla 1,5MW remonts Pargaujas
apvienibas administrativaja teritorija Stalbg.
Finansgjuma avots — valsts, paSvaldibas, ES projektu
vai kreditiestazu Iidzekli.

Dalgja bojato ardu nomaina
(aptuveni 20%), barotaja biditaja
vadiklu nomaina un remonts, katla
dimcaurulu nomaina dal&ja (45%)
un mirgjuma kapitalais remonts,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razosanu.

Veikts kapitalais remonts
1 apkures katlam.

Kurinama k&des konveijera Pargaujas apvienibas
administrativaja teritorija Stalbe. Finans€juma avots —
valsts, paSvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu
lidzekli.

K&des nomaina, lapstinu nomaina,
zobratu nomaina un vadotnu maina,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts k&des
konveijeram.

Kurinama vitnes tipa konveijera un citu Skeldas
padosanas mezglu remonts Amatas apvienibas
administrativaja teritorija Giksos. Finansgjuma avots
— valsts, pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu
lidzekli.

Vijuma remonts un $keldas padeves
sistémas uzlaboSana, kas nodro$ina
bezavariju un nepartrauktu
siltumenergijas raZzoSanu.

Veikts kurinama vitnes
tipa konveijera un citu
Skeldas padoSanas mezglu
kapitalais remonts.

Saskidrinatas dabas gazes cisternas projekteéSana un
izbive Jaunpiebalgas pagasta parvaldes,
Jaunpiebalga, Br.Kaudzisu iela Nr.3A. Finansgjuma
avots — valsts, pasvaldibas, ES projektu vai
kreditiestazu lidzekli.

Saskidrinatas dabas gazes cisternas
izbuive, ka rezultata samazinatos
kurinama (dabas gazes) izmaksas.

Dabas gazes iepirkSanas
izmaksas samazinajusas
par 10%.

Saskidrinatas dabas gazes cisternas projekteésana un
izblive Vecpiebalgas pagasta parvaldes, Vecpiebalga,
Gaismas iela Nr.6. Finans€juma avots — valsts,
pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu lidzekli.

Saskidrinatas dabas gazes cisternas
izblive, ka rezultata samazinatos
kurinama (dabas gazes) izmaksas.

Dabas gazes iepirkSanas
izmaksas samazinajusas
par 10%.




Strategiskais merkis

Uzdevums

Aktivitates mérka sasniegSanai

Galvenie snieguma raditaji gada (KPI)

Kvalitativa (sagaidama virziba
jeb rezultativais raditajs)

Kvantitativa (sagaidama
skaitliska vertiba)

Skeldas apkures katla 0,8MW remonts Amatas
apvienibas parvaldes, Giksos. Finansgjuma avots —
valsts, pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu
lidzekli.

Dalgja bojato ardu nomaina
(aptuveni 20%), barotaja biditaja
vadiklu nomaina un remonts, katla
dimcaurulu nomaina dal&ja (45%)
un murgjuma kapitalais remonts,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts apkures
katlam.

Biomasas katla IMW, 2007 kapitalais remonts
Vecpiebalgas pagasta parvaldes, Dzérbeng.
Finansgjuma avots — valsts, paSvaldibas, ES projektu
vai kreditiestazu Iidzekli.

Dalgja bojato ardu nomaina
(aptuveni 25%), barotaja biditaja
vadiklu nomaina un remonts, katla
diimcaurulu nomaina dal&ja (45%)
un mirgjuma kapitalais remonts,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts apkures
katlam.

Kurinama k&des konveijera Vecpiebalgas pagasta
parvaldes, Dzérbené. Finans€juma avots — valsts,
pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu lidzekli.

K&des nomaina, lapstinu nomaina,
zobratu nomaina un vadotnu maina,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts k&des
konveijeram.

Biomasas katla Biomasas katla UKC/H, 2010
kapitalais remonts Vecpiebalgas pagasta parvaldes,
Taureng. Finans€juma avots — valsts, pasvaldibas, ES
projektu vai kreditiestazu Iidzekli.

Dalgja bojato ardu nomaina
(aptuveni 25%), barotaja biditaja
vadiklu nomaina un remonts, katla
dimcaurulu nomaina dal&ja (45%)
un mirgjuma kapitalais remonts,
kas nodrosina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts apkures
katlam.

Kurinama k&des konveijera Vecpiebalgas pagasta
parvaldes, Taurené. Finans€juma avots — valsts,
pasvaldibas, ES projektu vai kreditiestazu lidzekli.

K&des nomaina, lapstinu nomaina,
zobratu nomaina un vadotnu maina,
kas nodroSina bezavariju un
nepartrauktu siltumenergijas
razoSanu.

Veikts remonts kédes
konveijeram.




Strategiskais merkis

Uzdevums

Aktivitates mérka sasniegSanai

Galvenie snieguma raditaji gada (KPI)

Kvalitativa (sagaidama virziba
jeb rezultativais raditajs)

Kvantitativa (sagaidama
skaitliska vertiba)

2.4. Nodrosinat
siltumenergijas zudumus
atbilstos$i MK noteikumu
Nr.243 prasibam

Galvenie siltumenergijas zudumi veidojas
siltumtras€s. Maksimali jaatjauno vai janomaina
esosas siltumtrases un sadales akas.

Nodrosinat energoefektivitates
raditaju noteiktas prasibas.

Zudumi siltumtiklos starp
sarazoto siltumenergiju
un realiz&to ne lielaki par
10%.

2.5.Siltumapgades
teritorijas paplasinasana

Iesaistities pamatlidzeklu novertésana un
dokumentacijas sagatavo$ana to ieguldiSanai
uznémuma pamatkapitala

Sagatavota dokumentacija,
pienemts domes lémums, veikts
ieguldijums pamatkapitala

Pilniba parpemtas
apkalpes teritorijas
saskana ar dalu turétaja
lémumu.

3. Uzn@mum reputacijas
stiprinasana, Klientu
apkalposana un
pakalpojumu sniegsana,
nodrosinot lietotaju
apmierinatibu par sanemto
pakalpojumu.

. 3.1.Uznémuma
nosaukuma maina

Veikt uzn€muma nosaukuma mainu

. Veikt aptauju par iesp&jamo
uznémuma nosaukumu

Registréts jauns
uznémuma nosaukums

3.1. Uzlabot klientu
apkalposanas kvalitati un
klientu pieredzi

IevieSot jaunas klientu apkalpoSanas tehnologiju un
regularu klientu apmierinatibas novértéSanu, var
uzlabot pakalpojumu kvalitati atbilstosi klientu
atsauksmém un tendencém tirgli. Finansgjuma avots —
uznémuma Iidzekli.

Sniegt labu klientu apkalposanu,
kas veicina pozitivas atsauksmes un
klientu uzticamibu

Perioda veikts
izvertejums par esoso
klientu apkalpoSanas
procesu (identificétas
galvenas problému un
uzlabojumu iespgjas).
Izveidota un ieviesta
sistéma, kas lauj
klientiem viegli sniegt
atsauksmes par
pakalpojumiem un
apkalposanu.
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3.2. Stiprinat uzp@muma
klatbutni digitalajos un
tradicionalajos plassazinas
lidzeklos, medijos.

Izstradajot un ievieSot, merktiecigu komunikacijas
strat€giju, kas ietver informacijas sagatavo$anu un
izplatiSanu tradicionalajos plaSsazinas Iidzeklos,
socialo mediju aktivitates, savas majaslapas izstradi un
uzturéSanu, kas var veicinat uznp€muma atpazistamibu
un uzticamibu. Izstradajot uznémuma majaslapu, un
analizgjot tieSsaistes platformu lietotaju pieredzi,
paliclinat interaktivitati un pieejamibu, iesp&jams,
sasniegtu lielaku organisko satiksmi un uzlabotu
uznémuma atpazistamibu Finansgjuma avots -
uznémuma Iidzekli.

Paaugstinata uznp@muma
atpazistamiba un pozitiva
redzamiba, ka klientiem, ta
sabiedribai kopuma.

Izstradata uznp€muma
majaslapa. Izstradats
darbibas plans, kas aptver
gan digitalos, gan
tradicionalos plassazinas
lidzeklus, medijus, lai
nodro$inatu vienotu
informacijas apriti.

4. Darbinieku kompetencu
un darba vides uzlaboSana

4.1. Darbinieku apmaciba
nosiitot uz kursiem,
seminariem, kvalifikaciju
paaugstinosam
apmacibam.

Apmacibas un kvalifikacijas uzturé$ana nepiecieSama,
lai tehniskie darbinieki sp&tu nodroSinatu savlaicigu
gazes vada un iekartu uzturéSanu, apkopi,
ekspluataciju, revizijas un remontus saskana ar
jaunakajam industrijas tendencém un tehnologijam,
un, lai atbalsta funkciju veicgji nodro§inatu augstu
pakalpojumu kvalitati un efektivitati, reag€jot uz
mainigajam klientu vajadzibam un tiesiskajam
prasibam. Finansgjuma avots — uznémuma Iidzekli.

Personals ir ar atbilstoSu
kvalifikaciju.

Kursu apmeklgjums,
nepiecieSamas atestacijas
un apmacibas 2
specialistiem.

Macibu un pieredzes
apmainas vizites
specialistiem pie 2
nozares uzpémumiem.
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4.2. Teviest darba vides
apstaklu uzlabosanas
programmu.

Veikt darba vietu ergonomikas un drosibas
novertgjums, kas norada uz nepiecieSsamibu veicinat
darba vides labiekartoSanu, lai tas atbilstu darba
aizsardzibas standartiem un nodro$inatu optimalu
darbinieku labsajitu un produktivitati. Izvirzot
darbaspeka labbiitibu ka vienu no uzdevumiem, ir
iespgjams panakt darbinieku motivetibu, sniegto
pakalpojumu efektivitati un kvalitati. Jo pozitivaka
kltst darba vide un kultiira, jo lojalaks ir darbinieks
darba dev@jam. Lojalu darbinieku piesaiste un
ilgtermina darba attiecibu veidoSanas ir Ipasi butiska
uznémuma stratégija. ST uzdevuma mérkis ir veidot
cilvéka cienigu darba vidi un kultiiru. Finansgjuma
avots — uznémuma lidzekli.

Uzlaboti darbinickiem darba
apstakli, nodrosinot modernas un
veselibai droSas darba vietas, kas
atbilst dros§ibas standartiem un
darbinieku vajadzibam.

Sagatavots plans par
nepiecieSamajiem darba
vides uzlabojumiem.
Uzsakti darba vides
uzlabojumi saskana ar
planu.

Par visu rezultativo raditaju sasnieg$anu ir atbildiga uznémuma valde. Valde rezultativo raditaju un mérku sasnieg$anai delegé uzdevumus

atbilstoSajiem uznémuma darbiniekiem.




5.3. FINANSU MERKI

Uznémuma finanSu mérki nav saistiti ar pec iesp&jas lielakas pelnas giSanu. Ka pasvaldibai piedero$s uznémums tas orient&jas uz klientu
apmierinatibu, tapec galvenais finansu mérkis ir stradat bez zaudejumiem, kas sniegtu iesp&ju nomaksat visas saistibas un veikt pardomatu investiciju
politiku, vienlaicigi, saglabajot konkurétsp&jigus tarifus. Vienlaikus finan§u meérki izvirziti, lai veicinatu uznémuma finanSu stavokla stabilitati un
sekmétu uznémuma ilgtermina vertibas palielinaSanu, uz tie ir sekojosi:

1) nodrosinat finansu stabilitati, lai raditu maksimali daudz iesp&ju ienakumu palielinasanai;
2) nodrosinat kapitalsabiedribas vertibas pieaugumu: pozitiva (sabalans€ta) pamatdarbibas naudas pliisma un neto pelna;
3) nodrosinat kaveto debitoru atgiiSanas efektivitates kontroli, mazinot to apjoma palielinaSanos.

Uzn&mums finansu stabilitati un izaugsmi vidgja termina plano nodrosinat, sniedzot siltumapgades pakalpojumus C&su novada Ligatnes, Jaunpiebalgas,
Vecpiebalgas administrativajas teritorijas, pakapeniski parnemot So pakalpojumu sniegSanu 2026. gada Priekulu, Vecpiebalga administrativajas
teritorijas, Pargaujas un Amatas administrativajas teritorijas. Uzn€mums vidgja termina ir izvirzijis mérki palielinat iene@mumu apjomu, stradat ar pelnu
un saglabat pozitivu pamatdarbibas naudas plismu, ta nodroSinot finanSu stabilitati un kapitalsabiedribas vertibas pieaugumu. Planojot turpmako
uznémuma darbibu, ir nepiecieSams nodroSinat, lai tiktu palielinats kop€jo ienemumu apjoms, sabalansgjot ien€mumus un izdevumus, vienlaicigi
nodrosinot finanséjumu uznémuma stratégisko merku istenosanai.

Uzneémuma 2026.-2028. gada vid€ja termina darbibas stratégijas finanSu mérki atspoguloti tabula nr. 6.

SIA “Ligatnes komunalserviss” 2024.-2028. gada vidéja termina darbibas stratégijas finanSu mérki

Tabula nr.6
Raditais 2025. gada prognozejamais 2026. gada sasniedzamais 2027. gada sasniedzamais
L rezultats rezultats (meérka indikatori) rezultats (meérka indikatori)
o -170 120 10 782 50328
Neto pelna/zaudejumi, EUR
) 859378 926 384 2431 584
Neto apgrozijums, EUR
, . o 202 965 67 006 1 505 200
Neto apgrozijuma pieaugums/ samazinajums, EUR
. . 30,9% 7.8% 162,5%
Neto apgrozijuma pieaugums, %




Raditais 2025. gada prognozéjamais 2026. gada sasniedzamais 2027. gada sasniedzamais
L rezultats rezultats (merka indikatori) rezultats (merka indikatori)
-38 400 75363 221 788
Sabalanséta pamatdarbibas naudas plisma, EUR
B ' -25,8% 113% 7,2%
Bruto pelnas rentabilitates raditajs, %
N . -19,8% 1,2% 2,1%
Neto pelnas rentabilitates raditajs, %
. . 2,94 1,95 2,55
Kopgjas likviditates raditajs
N -14,8% 5.3% 6,8%
EBITDA rentabilitate
-38,2% 1,1% 2,8%
Aktivu atdeve (ROA), %
. . . 0,22 0,93 0,94
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu
B 2546 526 674 709 588
Investicijas, EUR
o 42 978 38343 88 27
Nolietojums, EUR

6.STRATEGIJAS UZRAUDZIBA UN ISTENOSANA

Lai nodroSinatu efektivu izvirzito mérku sasniegSanu uznémums katru gadu izstrada darba planu, kura tiek ieklauti gan planotie uzdevumi
tekoSajam gadam, gan ar1 veikts ieprieks€ja gada darbibu izvertejums. Darbinieki regulari sniedz informaciju valdei par sasniegtajiem rezultatiem un
darbibas efektivitati. Ss atskaites sniedz iesp&ju uznémuma valdei savlaicigi identificét potencialas novirzes no izvirzitajiem mérkiem, efektivi reaget
uz tirgus izmainam un, nepiecie$amibas gadijuma, veikt korekcijas saimnieciskaja darbiba, lai nodrosinatu strateégisko mérku sasniegSanu un uznémuma
ilgtsp&jigu attistibu. Sada sistematiska pieeja stratégijas steno$anai un tas regularai uzraudzibai lauj uznémumam bt elastigam un reagétspéjigam
dinamiskaja uznémgjdarbibas vidé, vienlaikus nodrosinot atbildigu un pardomatu pieeju uznémuma attistiba. Strat€gija tiek aktualiz&ta atbilstosi
nepiecieSamibai, izvert€jot resursu ieguldijumu iesp&jas un mérku aktualitati konkrétaja perioda, lielaku uzmanibu pievérSot tam jomam un darbibam,
kuras risinajumi jarealiz€ prioritari, ka art atbilsto$i izmainam normativajos aktos vai valsts un Cesu novada paSvaldibas politikas un planoSanas
dokumentos.



