Starpzinojums par Césu novada kulturas attistibas stratéegijas 2030 ricibas
plana izstradi

Saskana ar 0212.2021. Césu novada domes Iémumu Nr. 384 “Par Césu novada kultdras attistibas stratégijas 2030
ricibas plana izstradi 2022-2027.gadam un darba grupas izveidi”, ir sagatavots starpzinojums par Césu novada
atfistibas stratégijas izstradi.

Nemot véra darba grupas diskusiju fokusu starpzinojuma ir ieklauts:

Visparéjs zinojums par kultdras nozares aftistibas fendencém masdienas;
Latvijas pasvaldibu kultdras parvaldibas modelu apskats;
Informacija par darba grupa apskatttiem stratégiskajiem jautajumiem;

N O N

Informacija un analize par Césu novada kultaras parvaldibas potencialajiem modeliem un talakam ricibam.

Kultaras un rado3o industriju nozime masdienas

Aizvien biezak kultdra (ari izglitiba, veselibas aprdpe, socialie pakalpojumi) tiek analizéti starpdisciplinari, mekléjot
savstarpéjo papildinatibu un sinergiju. Kultdra masdiends netiek apskatita vairs ka izoléta nozare, bet tai tiek
pieskirts butisks tautsaimniecibas nozares svars.

Latvijas Kultdras akadémijas 2022. gada publiskotfaja pétijuma “Radosas industrijas mazajas pilsétas: potencials un
devumi ilgtspéjai”, kur ka pétijums lauks ir izmantota Césu pilséta un Césu novads, norada, ka kultdras un radoso
industriju nozare saistama ar Cetfriem ilgtspéjas pilariem — ekonomisko, socialo, vides un kultaras.

Tapat ari Eiropas Komisijas finanséta pétijuma “Kultaras sektora ietekme Eiropas Savienibd™, kas publiskots 2021.
gada, ir uzsverts, ka pieméri visa Eiropa pierada, ka kultaru var izmantot ilgtspéjas konteksta. Pétnieki secing, lai gan
politikas veidotaji liela méra atzist kultdras sabiedrisko vértibu, tas ka ekonomiskas atfistibas faktora potencials ne
vienmér tiek pilniba izprasts. KultGras un rado$ajam nozarém ir spéciga teritoriala dimensija. leguldijumi Sajas
nozarés var palidzét dazadot viet§jo ekonomiku samazinot ekonomikas lejupslidi, radot izaugsmi un darbavietas.
leguldijumiem kultara var bat ari pozitiva ietekme uz citam vietgjas ekonomikas un sabiedribas nozarém, pateicoties
fo raditajam jaunrades un inovacijas potencidlam. Turklat kultGras saturam ir iz8kiro$a nozime informacijas
sabiedribas izveidé, veicinot ieguldijumus platjoslas infrastruktdras un pakalpojumos, digitalajas tehnologijas utt.

Kultdra un radosas industrijas ir vienas no Eiropas dinamiskakajiem sektoriem ar lielu ekonomisko potencialu,
nodro$inot 2,6% no Eiropas Savienibas IKP, radot aptuveni 5 miljonus darba vietu visa Eiropas Savieniba. Bez tiesa
ekonomikas pienesuma, kultdra ir nozimigs ekonomiskas un socialo inovaciju virzitajspéks daudzas citas nozarés,
faja skaitd — publiska sektora pakalpojumu nodrosinasana, ko nosaka sartkoss iedzivotaju skaits, bet augosas
sabiedribas gaidas un prasibas. 2016.gada publikacija Latvijas Kultdras akadémijas zinatnisko rakstu krajuma
“Krustpunkti: kultras un makslas pétijumi” apraksta Danijas pieredzi, kur tiek definétas piecas pazimes socialajam
inovacijam, kur kultdras procesi tos var veicinat:

L https://europa.eu/capacity4dev/culture-and-development---action-and-impact-project/wiki/iii-impact-cultural-
sector-eu



e Novifate. Tam jabat kaut kam jaunam (ne vienmér pilnigi jaunam izgudrojumam, bet vismaz jaunindjumam
attiecigaja nozaré, geografiska apgabala, mérka grupa utt.).

e  Efekfivitate. Taiir jadarbojas (labak neka pastavosajam risingjumam).

e Noidejas lidz tas istenosanai — ar ideju vien nav pietiekami, tai ir jaistenojas.

e Apmierindtas socialas vajadzibas. Socialajam inovacijam ir jarisina problémas, pieméram, nodroS$inot
pozitivas parmainas tadas jomas ka infegracija, veseliba, senioru aprape, sociala ieklausanas, nodarbinatiba,
vide, noziedzibas samazinasanas, izgliiba utt.

e Uzlabota sabiedribas ricibspéja. Sociala vértiba tiek ieglta pasa procesa — ne tikai rezulta.

Ka socialas inovacijas, ko var veicinat kultara un ari radosas industrijas, ir dazadi eksperimenti. Pieméram, pop-up
aktivitates. Dazadu socialo grupu iesaiste dazadas aktivitatés.

Tapat kultdras sektors nodroSina ipasu bdtisku parneses faktorus (spillover) citas nozarés. Pieméram, uzlabo
biznesa kultdru un attistita uznéméjdarbibu, stimulé investiciju piesaisti, veicina inovacijas. Sabiedriba kultdra veicina
foleranci, empatiju. Kultdra atfistita radosumu un motivé, iedvesmo sabiedribu jauniem sasniegumiem. Kultdrai ir
neatsverama ietekme uz sabiedribu kopuma t.sk. uz sabiedribas labjutu. Toposajas Kultlrpolitikas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam “KultGrvalsts” viens no virsmérkiem ir izvirzita ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultra cilvéka
izaugsmei un valsts attfistibai, apliecinot, ka kultGra ir batisks resurss gan nacionalas valsts atfistibai, gan katra cilvéka
personigajai izaugsmei.

Kultdra ir ari arl publiska sektora (pasvaldibas) viens no sniegtajiem pakalpojumiem, kam ir svariga nozime
investiciju, jaunu falantu un iedzivotaju piesaistei un noturésanai. Kultaras pakalpojuma pieejamiba ir viens no
batiskajiem faktoriem blakus tadiem ka - pieejama un kvalitativa izglitiba un veselibas aprlpe, aftistita infrastruktara,
kvalitativs paSvaldibas sniegto pakalpojumu tikls un pasvaldibas atvértiba jaunindjumiem un eksperimentiem.
Pieméram, OECD zinojuma 2 “Gudri sarukt Igaunija: regionu sagatavosana demografiskajam parmainam” analizé
Ziemelvalstu pieredzi, kur iedzivotaju skaita saruksana, veidojot regiona pievilcibu, tiek veicinata ar investiciju vides,
daudzveidigas dabas un kultdras piedavajuma, kas to atskir no lielam urbanam teritorijam, palidzibu.

Kultara ari ietekmé vietéjas kopienas, veidojot sadarbibas tiklus. Rasa Smite sava monografija “Kreativie 1ikli” raugas
vél 131aka perspektiva, rakstot - tradicionalaja izpratné “kopienas” tiek definétas ka grupas, kuras individi ir savstarpgji
saistifi vari ari tie organizé&jas ar kopigam vértibam parasti viena noteikta geografiska feritorija. Lidz ar interneta
atfistibu kopienas konceptam vairs nav tik svarigi geografiskie nosacijumi, jo cilvékam ir iespéja veidot “virtualas
kopienas” digitala bezrobezu telpad”. Pateicoties interneta tikla aftistibai - kultdras patérins klust daudz pieejamaks.
Pieméram, ir iespéja apmeklét virtualus muzejus, tautas mantojums muzejos tiek digitalizéts, ir pieejami digitalo

makslas darbu tirgus un notiek biennales utt.

Kultaras parvaldiba Latvija

Latvija nav noteikts vienots un konkréts kultdras institdciju parvaldibas modelis pasvaldibas. To kafra pasvaldiba
veido atbilstosi savam kompetencém un noteiktam autonomajam funkcijam. Tikmér Kultdras insfitaciju likums
nosaka kultdras institaciju pamatmeérki, kas ir — kultdras vértibu radisana, izplatiS$ana un saglabasana. Kultdras
institQcija veic vienu vai vairaku no $im funkcijam: rada, uzkraj, saglaba, péta, dara pieejamas vai popularizé kultdras

2 Shrinking Smartly in Estonia: Preparing Regions for Demographic Change, OECD Rural Studies, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/77cfe25e-en.



vértibas; veic kultarizglitojoSo darbu; organizé kultaras pasakumus; vac, uzkraj, vérté un analizé kultdras informaciju
un nodroSina tas pieejamibu sabiedribai; organizé profesionalo apmacibu kultdras joma nodarbinatajiem; finansiali
atbalsta kultdras akfivitates; rosina sabiedriba interesi par kultGru un apmierina sabiedribas kultras vajadzibas;
veicina jebkura sabiedribas locekla iespéju sevi radosi izpaust un pilnveidot amatiermaksla un tfautas maksla.

Jau 2014. gada Latvijas Nacionalais kultGras centrs, izstradajot “Vadlinijas pasvaldibu kultaras centru darbibai”,
konstaté, ka 20. gs. 90. gados, mainoties politiskajai un ekonomiskajai iekartai, kultdras institdciju parvaldiba ir
vérojama liela decentralizacija. Taja pasa laika Latvijas Nacionalais kultaras centrs apskata tris klasiskakos kultaras
parvaldibas modelus Latvijas pasvaldibas:

A) Vienots parvaldibas modelis (kopéja agentlra/parvalde) ar kopéju nozares parraudzibu un koordinaciju,
metodisko atbalstu kultdras cenfriem pasvaldiba ir izteikts ipasi lielajos novados un pilsétas, kur ir akfiva
kultaras dzive un salidzinosi daudz kultdras institQciju un ir nepiecieS§ama kultdras nozares koordinésana
un parraudziba;

B) Nevienots parvaldibas modelis, kur koordinacijas un metodiska atbalsta funkciju visam novadam isteno
kads no kultGras centriem. Ka uzsver Latvijas Nacionalais kultdras centrs, - kultGras nozares aftistibai
kopuma $aja parvaldibas modeli svarigi, lai tiktu afrasts veids, ka saskanot kultGras centru sadarbibu ar
paréjam kultaras institdcijam novada/pilséts;

C) Nevienots parvaldibas modelis, kur katra pasvaldibas kultdras institQcija, t.sk. kafrs kultdras centrs
darbojas patfstavigi domes priek$sédétaja/izpilddirektora vai pagasta parvaldes vaditaja paklautiba. Sis
parvaldibas modelis raksturigs pasvaldibam ar nelielu teritoriju/iedzivotaju skaitu, kura ir salidzino$i maz
kultGras institaciju. Batiski, lai tiktu atrasts veids, ka saskanot kultdras centru sadarbibu ar paréjam kultGras
institacijam novada/pilséta.

Césu novada kultaras stratégijas izstrade

Saskana ar 02.12.2021. domes |émumu Nr. 384 “Par Césu novada kultdras aftistibas stratégijas 2030 ricibas plana
izstradi 2022-2027.gadam un darba grupas izveidi®, darba grupa ir uzsakusi darbu pie Césu novada kultdras
attistibas stratégijas 2030 attistibas virzienu un ricibas plana 2022.-2027.gada periodam izstrades, ar mérki veicinat
ilgtspéjigu kultGras nozares attistibu Césu novada, nodrosinot kultdras daudzveidibu un pieejamibu sabiedribai,
kultarvésturiska mantojuma saglabasanu un veicinot kopienu pasorganizéjosos procesus un dazada méroga
sadarbibas iespéjas visa Césu novada.

Lai definétu attistibas virzienus un ricibas planu, vispirms fika izvértéta Césu novada kultras nozares aktuala
situacija, balstoties uz apkopotajiem datiem par kultdrvietu, tostarp estrades, skaitu, pasakumu daudzveidibu, skaitu
un apmeklétdju daudzumu, amatiermakslas kolektivu un to dalibnieku skaitu, ka arT veikta nozares SVID analize.
Konstatétas nozares stipras un vajas puses, iespéjas un draudi (SVID analize pielikuma).

Césu novada kultaras nozarei ir izteikts politiskais atbalsts ka prioritarai nozarei, bet trokst efektivas koordinacijas,
planosanas un sadarbibas starp novada kultQras iestadém, kultaras parvaldiba. Novadam ir izdevigs geografiskais
stavoklis un bagatigs kultGrvésturiskais mantojums, fradicijas, sakartota galvena kultdras infrastruktdra, tostarp
regionalas nozimes koncertzale “Césis” un profesionalas ievirzes kultQrizglitibas iestades. Tomér joprojam
nepieciesama papildus kultdras infrastruktara muzeja kratuvém un amatiermakslas kolektivu méginajumu telpas

3 https://www.Inkc.gov.lv/lv/media/17194/download



Césu pilséta. Novada ir aktivas vietéjas kopienas, radosas personibas un kultGras nozares profesionali ka ari ir
regularas pasvaldibas atbalsta sistémas nevalstiskajam sektoram, pieméram kultdras projektu konkursi. Tomér
kultdras pasakumu budzets ir |oti ierobezots, lai istenotu plasu, kvalitativu un daudzveidigu kultdras programmu.
Novada ir spécigas amatiermakslas tfradicijas idztekus profesionalds makslas piedavajumam, ka ari to abu
mijiedarbiba. Césu novadam ir izteikti pozitivs aréjais téls, kas reizém ir disbalansa ar iek3gjo télu, fomeér jasecing, ka
kultdras marketings Sobrid ir salidzinosi vaj$ un izkliedéts Césu novada.

Césu novada kultiras nozarei tiek saskatitas arl daudz iespéjas, pieméeram, vienotas kulttras parvaldibas izveide, lai
veicinatu savstarpéjo sadarbibu, kopigu planocsanu, savstarpéjo informétibu, vienotu atbalsta sistému kultdras
iestadéem, ka arT kultdras jomas nevalstiskajam sektoram un privatam iniciativam. Tomér jaatzist, ka izmainas kultdras
parvaldiba var negativi ietfekmét vietéjas tradicijas. Butiskas iespéjas kultlras nozarei ir attistities ilgtspéjas virziena
(Eiropas zalais kurss), latvieSu vésturisko kultartelpu konteksta, starptautiska sadarbiba, sabiedribas saliedéfiba un
kultaras diplomatija, jaunieSu iesaiste kultlras procesos ka ari kultras piedavajuma nodrosinasana lauku teritorija.
Batiskakie draudi, kas konstatéti ir sabiedribas noslano$anas un zems iedzivotaju ienakumu limenis, iespéjamais
politiska atbalsta samazinajums kultdrai, Covid-19 pandémija un tas sekas, geopolitiska situacija, ka arl kultQras
piedavajuma piesatinatiba pret iedzivotaju iercbezotajiem resursiem.

Darba grupa ir vienojusies par sadiem stratégiskajiem mérkiem 2030. gadam.
2030.gada Césu novads ir Eiropas nozimes kultlras centrs, kura ir:

1. Augsta limena kultaras parvaldiba un pasvaldibas aftvértiba sabiedribai. KultGra ir startégiski svariga un
nozimiga fautsaimniecibas nozare, kas ietekmé novada ekonomiskos procesus un nodrosina sabiedribas
labklajiou.

2. Daudzveidigs, laikmetigs un sabiedribai pieejams kultlras piedavajums, veicinot tas atvértibu, empatiju un
radosumu. Vienlaikus gan izteikta vietéjo kopienu pasorganizésanas spéja tautas makslas, amatiermakslas
kolektivos un dazadas individualas iniciativas, gan augstvertigs kultdras tarisma piedavajums.

3. Materiala un nemateriala kultdras mantojuma un kultQras fradiciju saglabasana, pétnieciba un pieejamiba
iedzivotajiem.

4. Starptautiski atpazistami kultdras notikumi un vietas, kas ir atvértas jauniem kultdras un makslas
eksperimentiem, jaunradei un rezidencém.

Darba grupa ir ari uzsakusi Césu novada kultGras aftistibas stratégijas 2030 attistibas virzienu 2022-2027
definésanu:

AV.1: Inovativa kultdras parvaldibas modela un kultarpolitikas pamatnostadnu ievieSana Césu novada, veicinot
kultaras specialistu, iestazu un nevalstisko organizaciju savstarpéjo sadarbibu.

AV.2: Daudzveidigs kultaras pakalpojumu piedavajums un ta pieejamiba dazadam sabiedribas grupam, respektéjot
pasakumu norises vietu dazadibu un mazinot kultdras pasakumu potencialo negativo ietekmi uz vidi.

AV.3: KultGrvésturiska mantojuma saglabasana un moasdieniga interpretacija, tostarp nematerala kultGras
manfojuma un Dziesmu un deju svétku kustibas nodrosinasana un pécteciba.

AV 4: Starptautiskas sadarbibas veicinasana kultaras joma.

Potencialais kultaras parvaldibas modelis Césu novada



Césu novada kopuma ir decentralizéts kultGras parvaldibas modelis, neraugoties uz kopéjas iestades “Césu
Cenftralas bibliotékas” izveidi, kur vienoti strada visas novada bibliotékas. Kultlras parvaldibas cecentralizacija ari
raksturo to, ka pasvaldibai vél nav vienotas kultarpolitikas, ir verojama personala atalgojuma atskiribas, ir zema aréja
finanséjuma piesaistes kapacitate, neskaidra ienakumu struktara, atskirigs kultlras pasakumu skaifs no kultdras
nama uz kultdras namu utt. Taja pasa laika pozitivi vértéjams, ka tiek nodrosinata un kopta vietéja kultdras telpa un
vietgjas tradicijas.

Analizéjot potencialos parvaldibas modelus, Darba grupa apskatija divus kultGras parvaldibas pamatscenarijus.
Scenarijs Nr. 1 “Decentralizéts modelis”

Saja scenarija tiek saglabats lidzsingjais Césu novada kultras parvaldibas modelis, kura princips aftélots nakamaja
aftéla.

Césu novada apvienibas

parvalde Césu Kultdras centrs Césu Centrala biblotéka
Césu Véstures un makslas SIA "Vidzemes koncertzale
Struktdrvienibas muzejs "Casis™
falizsrans — SIA "Ungurmuiza™
Muzejs o

Decentralizétd modela stipro, vajo, iespé&ju un draudu analize.

Stipras puses Vajas puses
e Akfivitates fiek planotas vietéja Tment e Nav vienofa akfivitasu un resursu planosana
e  Savstarpéja konkurence
e Nav vienots marketfings un publicitate
e “Kads” bus spiests stradat vairak, lai nodrosinatu

vienotu sazinu un sadarbibu ar valsts kultdras
institdcijam, vienotas kultdras projektu
programmas utt.

e Nav vienots un sistematisks metodiskais atbalsts
kultdras vadibas kompetencu pilnveide

e Nav vienota atalgojuma sistéma un pieeja

lespéjas Draudi

e Stfarpinstitfucionala sadarbiba e  Kultdrvietu noslano$anas — aktivitasu, resursu,

e  Kultlras centru ikgadéji pasnovertéjumi un redzamibas un atpazistamibas, kompetencu u.c.
kvalitates novértgjums jomas

e  Kultdras komisijas izveide

Scenarijs Nr. 2 “Vienots parvaldibas modelis”

Saja scenarija tiek veidota vienota kultiras parvaldiba un vienota parvaldibas institicija Kultdras parvalde, kuras
modelis attélots nakamaja attéla.



Vadnajs

Vadiaja vietnieks

Kultdrvesturiskos Vaditaja vietnieks

({tsk.personals)

Lietvedis

e Vadniaja vistnieks SIA "Vidzemes koncertzale
oo Kultarpolitikas jautajumos *Cesis™
Projeicu vadhiajs Cesu Centrala biblioteka

Césu Vestures un

ekl il Jaunpielgas kutdras

nams

Vecpiebalgas kultiras Priekulu kultdras

Casu Kultaras centrs

Muzeju apvieniba Vaives pagasta ” Dzérvenes tautes :
“Orisares” kultaras nams Zosenu kuitdras nams Liepas kultoras nams
Veidenbauma muzejs i ; Inesu tautas nams ‘Marsnanu tautas
"Kalai* Lietiskas makslas

studija *Piebaldzéni’

Kaives tautas nams 7
Veselavas tautas

Amatas kultdras nams

Zaubes kultdras nams
Skujenes kultoras
nams

Nnaures kultaras

igaines kultdras
Liaainos Kumire Straues tautas nams

Augiligatnes kultdras o
centrs Stalbes tautas nams

Ligaines Neformalas | Rozulas tautas nams
izgiibes u

amatniecibas centrs
Raiskuma tautas

Taurenes kultras
Drabesu muizas
sabiedriskais un
amatniecibas centrs

Vienota modela stipro, vajo, iespéju un draudu analize.

Stipras puses Vajas puses
e Vienofa kultrpolitika e  Saskano$ana var aiznemt parak ilgu laiku
e  Akfivitates tiek planotas vietgja limenr, atbilstosi
vietéjam kultaras un sabiedribas tradicijam
e Vienota aktivitaSu un resursu planosana
e Vienots metodiskais atbalsts kultdras vadibas
kompetencu pilnveidé
e Vienots marketings un publicitate
e Vieglak ieviest kopéjas finansu programmas
e Palielinata kapacitate aréja finanséjuma ieviesanai
lespéjas Draudi
e Palielinat vidéjo atalgojumu kultdras nozaré e Akfivitates, kas balstitas vietéja identitaté un
nodarbinatajiem pasapzing, stenosana
e  Atfistit specifiskas un konkurétspéjigas
kompetences, pieméram, arheologija
e  Piesaistit aréjo finanséjumu vietéjo akftivitasu
stiprinasanai, starptautisku sadarbibas fiklu
attistibai
e  Kultlras centru ikgadéji pasnovertéjumi un
kvalitates novért&ums
e  Kultdras komisijas izveide

Vienotam kultdras parvaldibas modelim ir izstradats art potencialais funkciju sadalijums, kas apskata funkcijas starp
kultdras namiem (fauftas namiem, saieta namiem) un vadibu, tadéjadi nodrosinot vietgjas identitates un sabiedribas
iesaistes Istenosanas akfivitates pagastos.

Kultaras parvaldes struktira Galvenas potencialas funkcijas
Vaditajs e [steno valsts kultarpolitikas virzienus

e  Kultlras nozares darba planosana

e lkgadéjo prioritadu noteiksana kultdras nozarei un
kultaras pasakumu gada plana
sagatavo$ana/apkoposana

e Sadarbibas ar pasvaldibas kultdras iestadém un
struktdrvientbam nodrosinasana




Kultaras darbinieku profesionalas izaugsmes
plano$ana: kursi, seminari, pieredzes apmaina
Delegéjuma ligumu un parvaldibas ligumu par
ftelpu un teritoriju izmantosanu parraudzibas
nodro$inasana

Kultarpolitikas, projektu un starptautisko sakaru
nodala

Novada Kultdras sfratégijas izstrade, rezultativo
raditaju ikgadégja analize, invert&jums un
priekslikumu sagatavo$ana nako$ajam periodam
Sadarbibas ar kultdras NVO un atbalsta
mehanismu nodrosdinasana

Starptautiskas sadarbibas nodrosinasana

Lielo kultdras projektu sagatavos$ana, ievieSana un
uzraudziba

Novada kultdras projektu konkursu organizésana,
atbalstito projektu uzraudziba

Ikgadéja kultGras namu pasnovertéjuma
organizésana, attistibas priekslikumu
sagafavosana domei

Vaditja vietnieks (kultdras centru parvaldibai)

Césu novada kultaras pasakumu budzeta
veido$ana, izpilde un uzraudziba saskana ar
apstiprinato Kultdras atfistibas stratégiju
Césu novada kultaras centru parraudziba
Amatiermakslas kustibas koordinésana un
sabiedribas lidzdalibas veicinasana

Valsts un novada nozimes kultdras pasakumu
koordinésana

Analiz€jot ieguvumus, plusus un minusus, darba grupa ir vienojusies par vienota kultaras parvaldibas modela

ievieSanu, ietverot $adas nepiecieSamibas un furpmakas aktivitates:

1. Pienemt domes Iémumu par reorganizacijas plana izstradi, kura tiktu veikta ari katra kultdras nama

(kultaras centra, saieta nama utt.) darbibas pasnovértéjums;

2. Analizét kultdras namu (kultdras centru, saieta namu utt.) noslodzi, pieejamo finanséjumu un planotas 2022.

gada akfivitates;

3. Risinaf jautajumu par kultdras nozaré nodarbinato afalgojuma konkuréfspéju esos$a kultlras nozares

budzeta ietvaros.




