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[bookmark: _Hlk63376801]NOLIKUMS
[bookmark: OLE_LINK1]par kandidātu atlasi uz pašvaldības kapitālsabiedrības SIA “VINDA”
valdes locekļa amatu

Vispārīgie jautājumi
Nolikums nosaka kārtību, kādā tiek organizēta un nodrošināta kandidātu (turpmāk arī – kandidāti vai pretendenti) atlase un vērtēšana uz SIA “Vinda” (turpmāk – Sabiedrība) valdes locekļa (turpmāk – valdes loceklis) amatu (turpmāk – Konkurss).
Lai nodrošinātu Sabiedrības valdes locekļa amata kandidātu atlases procesu, ar Kapitāldaļu turētāja 2025. gada 25. septembra lēmumu Nr. 4-15/2025/868 ir izveidota nominācijas komisija 5 (piecu) cilvēku sastāvā.	
[bookmark: _Hlk63375128]Komisijas uzdevums ir veikt pretendentu izvērtēšanu, ievērojot šajā nolikumā un Ministru kabineta 2020. gada 7. janvāra noteikumos Nr. 20 "Valdes un padomes locekļu nominēšanas kārtība kapitālsabiedrībās, kurās kapitāla daļas pieder valstij vai atvasinātai publiskai personai" (turpmāk – MK noteikumi Nr. 20) noteikto, un sagatavot priekšlikumu Kapitāldaļu turētājam par visatbilstošākajiem kandidātiem Sabiedrības valdes locekļa amatam.
[bookmark: _Hlk63375355]Sabiedrības valdes locekļa potenciālo kandidātu uzrunāšanai pieteikumu iesniegšanai Konkursam, pieteikšanās rezultātā iesniegto kandidātu pieteikumu dokumentu izvērtēšanai, sākotnējai un padziļinātai reputācijas izpētei, saziņai ar kandidātiem nominācijas procesa laikā, lai lūgtu iesniegt trūkstošos dokumentus vai precizētu informāciju, informētu kandidātus Komisijas uzdevumā, vadības kompetenču novērtēšanai un piemērotības izvērtēšanai Komisijas noteiktajiem kandidātiem, izmantojot kompetenču intervijas kā novērtēšanas metodi, atsauksmju ievākšanai par kandidātiem Kapitāldaļu turētāja uzdevumā piesaistīta personāla atlases kompānija SIA “Fontes Executive Search” (turpmāk – Kompānija), kas sadarbosies ar Komisiju kandidātu izvērtēšanas procesā un sniegs konsultācijas saskaņā ar 2025. gada 23. septembra Nr. V/09-2025 līgumā par personāla atlases pakalpojumu sniegšanu noteikto darba uzdevumu un nosacījumiem. 
Komisijas kompetence
Komisijas kompetencē ir:
definēt un apstiprināt Pretendentu atbilstības novērtēšanas kritērijus valdes locekļa  amatam;
apstiprināt sludinājuma tekstu;
apstiprināt Pretendentu novērtēšanas veidlapu;
veikt Pretendentu vērtēšanu katrā Konkursa kārtā, norādot savu vērtējumu kandidātu atbilstības vērtēšanas veidlapā; 
pieņemt lēmumu par Pretendentiem, kuri tiek virzīti vērtēšanai nākamajās Konkursa atlases kārtās;
apstiprināt Konkursa rezultātu.
Komisija Pretendentus izvērtē un lēmumus pieņem sēdēs, kuras vada Komisijas vadītājs vai tā prombūtnes laikā Komisijas vadītāja nozīmēts Komisijas loceklis, kas:
plāno un organizē Komisijas darbu, tostarp sasauc un vada Komisijas sēdes;
nodrošina Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likumā un MK noteikumos Nr. 20 noteikto prasību ievērošanu;
pēc Komisijas lēmuma pieņemšanas par Konkursa rezultātu nodrošina priekšlikumu iesniegšanu Kapitāldaļu turētājam par atbilstošākajiem kandidātiem Sabiedrības valdes locekļa amatam vai informē, ka Konkurss noslēdzies bez rezultāta.
[bookmark: _Hlk36192181]Komisijas darba organizatoriskā forma ir Komisijas sēdes. Komisijas sēdes notiek klātienē vai attālināti, izmantojot telekonferenci vai videokonferenci. Lai nodrošinātu operatīvu informācijas apriti un, ja par to vienojas Komisijas locekļi, Komisijas lēmumus var saskaņot elektroniski, to norādot Komisijas sēdes protokolā.
Komisija ir lemttiesīga, ja sēdē piedalās ne mazāk kā 3 (trīs) Komisijas locekļi ar balsstiesībām. Katram Komisijas loceklim ar balsstiesībām ir viena balss. Komisija lēmumus pieņem ar vienkāršu balsu vairākumu. Ja, pieņemot lēmumu, balsu skaits sadalās vienādi, izšķirošā ir Komisijas vadītāja balss.
Komisijas sēdes tiek protokolētas, protokolā norādot Komisijas sēdes norises laiku un vietu, Komisijas sastāvu un tos Komisijas locekļus, kas piedalās sēdē klātienē vai attālināti (izmantojot telekonferenci vai videokonferenci), Komisijas sekretāru (protokolētāju), ekspertus, novērotājus, pieaicinātās personas, darba kārtību, tai pievienotos dokumentus un tajā ietverto jautājumu apspriešanas gaitu, izteiktos atšķirīgos viedokļus (pēc Komisijas sēdes dalībnieka izteiktā lūguma, viņa iesniegtā formulējumā), balsošanas rezultātus un pieņemtos lēmumus. Protokolu elektroniski saskaņo ar Komisijas locekļiem, kas piedalījās attiecīgajā sēdē. Protokolu paraksta Komisijas sēdes vadītājs un Komisijas sēdes protokolētājs.
Komisijas sekretāru (protokolētāju) nozīmē Kapitāldaļu turētājs vai Komisijas vadītājs. Komisijas sekretāra (protokolētāja) uzdevumi ir:
pēc Komisijas sēdes vadītāja norādījuma sagatavot Komisijas darba kārtību un elektroniski nosūtīt to Komisijas locekļiem ar informāciju par sēdes norises vietu, laiku un izskatāmajiem jautājumiem;
nodrošināt savlaicīgu nepieciešamo materiālu sagatavošanu Komisijas sēdes darba kārtībai, ievietojot tos ar Komisijas locekļiem kopīgotajā ierobežotas pieejas elektroniskajā vietnē (SharePoint);
nodrošināt Komisijas sēdes norisei nepieciešamās informācijas nosūtīšanu visiem Komisijas locekļiem ne vēlāk kā vienas darba dienas laikā pirms Komisijas sēdes;
apkopot Komisijas locekļu sniegtos vērtējumus;
Komisijas vadītājs nozīmē sēžu protokolētāju Komisijas sēdēs, kas sagatavo un nosūta saskaņošanai protokolus, kā arī sagatavot tos parakstīšanai;	Comment by Anna Litvina: Šo nevarēsim nodrošināt, lūgums nodrošināt protokolētāju
izpildīt citus Komisijas vadītāja uzdevumus.
Komisijas sēžu dokumenti, it īpaši tie, kuros ir sniegta informācija par Pretendentiem, viņu atbilstības vērtējumu vai rekomendācijām un cita Pretendentus identificējoša informācija, elektroniskā formā tiek uzglabāti ierobežotas piekļuves vietnēs. Piešķirt piekļuvi ar komisiju nesaistītām personām ir aizliegts. Kompānijas vērtējumus par kandidātiem ievieto šiem mērķiem izveidotās ierobežotas piekļuves vietnēs elektroniskā formā. Komisijas sēžu norise tiek ierakstīta, par to iepriekš brīdinot dalībniekus.
Komisijas vadītājs nepieciešamības gadījumā ir tiesīgs pieaicināt attiecīgus ekspertus - novērotājus ar padomdevēja tiesībām. Kompānijas pārstāvis (-ji) piedalās komisijas darbā ar balsstiesībām.
Pirms kandidātu izvērtēšanas uzsākšanas Komisijas locekļi un Komisijas vadītājs paraksta katrs vienu apliecinājumu, kas sagatavots atbilstoši MK noteikumu Nr. 20 trešajam pielikumam. Ja Komisijas loceklis konstatē interešu konflikta situāciju, viņam ir pienākums atteikties no konkrētā kandidāta vērtēšanas, par to paziņojot pirms vērtēšanas uzsākšanas. Nominācijas procesā iesaistītās personas (Komisijas sekretārs un Komisijā pieaicinātie) paraksta apliecinājumu atbilstoši MK noteikumu Nr. 20 ceturtajam pielikumam.
Kompānija Komisijas uzdevumā ir tiesīga pieprasīt no Pretendentiem papildu informāciju un/vai dokumentus, piemēram, kvalifikāciju apliecinošus dokumentus, kas nepieciešami Pretendentu kvalifikācijas vērtēšanā.
Pretendentiem izvirzāmās prasības
[bookmark: _Hlk130198143]Pamatojoties uz MK noteikumiem Nr. 20, valdes locekļa  amata Pretendentiem tiek izvirzītas šādas minimālās (obligātās) prasības:
valsts valodas zināšanas valdes locekļa uzdevumu profesionālai izpildei nepieciešamā apjomā (C1 līmenī), angļu valodas zināšanas atbilstoši Eiropas kopīgajām nostādnēm valodu apguvei ne zemākas par B1 līmeni;
augstākā izglītība (akadēmiskā augstākā vai otrā līmeņa profesionālā augstākā izglītība vadības, ekonomikas, tiesību zinātnes, finanšu jomā vai inženierzinātnēs), kas nodrošina nepieciešamo zināšanu un kompetenču kopumu, lai profesionāli pildītu valdes locekļa uzdevumus; 
nevainojama reputācija, kas nozīmē, ka nav iemesla pamatotām šaubām par personas nevainojamu reputāciju un nav pierādījumu, kas liecinātu par pretējo;
atbilstība un piekrišana ievērot likuma „Par interešu konflikta novēršanu valsts amatpersonu darbībā” 6. panta un 7. panta ceturtajā daļā noteiktos valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumus, 8. un 81. pantā noteikto valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumu izpildes kārtību un novērst citas iespējamās interešu konflikta situācijas, ja tiks ievēlēts valdes locekļa amatā.
piekrišana valsts amatpersonas statusam un tam noteiktajiem ierobežojumiem;
atbilstība likuma “Par valsts noslēpumu” 9. panta prasībām (pienākumu izpilde saistīta ar pielaidi valsts noslēpumam, kandidātam jāatbilst prasībām speciālās atļaujas pieejai valsts noslēpumam saņemšanai)(Ja attiecināms);
atbilstība Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 31. panta ceturtās daļas noteiktajām prasībām;
vismaz trīs gadu darba pieredze (kas iegūta pēdējos 10 gados) maza vai vidēja, vai liela uzņēmuma valdes locekļa (uzņēmuma vadītājs) vai līdzvērtīgā vadošā amatā (vairāku struktūrvienību vadītājs vidējā vai lielā uzņēmumā), kas nodrošina kompetences un zināšanas, kuras nepieciešamas, lai profesionāli pildītu valdes locekļa uzdevumus konkrētajā amatā (pieredze vidēja vai liela uzņēmuma valdes locekļa amatā tiks uzskatīta par priekšrocību);.
Pretendentiem vēlamās prasības darba pieredzei, izpratnei un zināšanām:
vēlamas zināšanas un izpratne par korporatīvās pārvaldības principiem, publiskas personas kapitālsabiedrību darbību, normatīvo regulējumu;
vēlamas zināšanas un izpratne uzņēmuma saimnieciski ekonomiskās darbības pārzināšanā;
vēlamas zināšanas un izpratne par investīciju piesaisti, vēlams Eiropas Savienības finanšu instrumentu izmantošanā (projekta apjoma slieksnis ne mazāks kā 100 000 EUR);
vēlama praktiska pieredze vai izpratne publisko iepirkumu organizēšanā un īstenošanā;
vēlama pieredze inženierzinātņu jomā nepieciešamo kompetenču pielietošanā;
vēlama pieredze darbā komunālo pakalpojumu kapitālsabiedrību nozarē;
vēlamas zināšanas un izpratne par jautājumiem, kas saistīti ar klientu apkalpošanu, pakalpojumu sniegšanu (vēlams Sabiedrības darbības – ūdenssaimniecības pakalpojumu sniegšanas jomā);
vēlama pieredze uzņēmuma ilgtermiņa finanšu, risku vadības jomā;
vēlama pieredze stratēģiju izstrādē un ieviešanā;
vēlama pieredze pakalpojuma cenu veidošanā;
vēlama pieredze korporatīvas pārvaldības un pārmaiņu vadības jomā.
Pamatojoties uz MK noteikumu Nr. 20 18. punktu un 1. pielikumu, Sabiedrības valdes locekļa  amata pienākumu pildīšanai nepieciešamas šādas vadības kompetences 
[bookmark: _Hlk151472772][bookmark: _Hlk129791569]Stratēģiskais redzējums (būtiskā kompetence)- spēja definēt un pārvērst darbībā kapitālsabiedrības attīstības stratēģisko vīziju. 
Novērtēšanas kritēriji:
spēj noteikt skaidrus, izaicinošus vidēja termiņa un ilgtermiņa kapitālsabiedrības darbības mērķus;
spēj ātri reaģēt un pielāgoties jaunām situācijām un ir atvērts stratēģiskām pārmaiņām.
Orientācija uz rezultātu sasniegšanu- vēlme veikt uzdevumus arvien labāk, izvirzīt mērķus, kas nav viegli sasniedzami, un mērķtiecīgi strādāt, lai tos sasniegtu. Spēja saskatīt, novērtēt un radīt jaunas iespējas organizācijas attīstībai un tās īstenot.  Novērtēšanas kritēriji: 
izmēģina jaunas pieejas un metodiski strādā, lai sasniegtu mērķus;
nosakot mērķus, izvērtē nepieciešamos ieguldījumus un ieguvumus, uzņemas saprātīgu risku, lai sasniegtu labākus rezultātus;
analizē darba rezultātus, uzlabo darba metodes, lai paaugstinātu efektivitāti.
Pozitīvu attiecību veidošana un uzturēšana- Spēja izveidot un uzturēt stratēģiskas attiecības ilgtermiņā ar dažādām iesaistītajām pusēm.
Novērtēšanas kritēriji:
identificē jomas, kurās veidot stratēģiskās attiecības;
sazinās ar dažādām iesaistītajām pusēm, lai identificētu un īstenotu ilgtermiņa sadarbību.
Komandas vadīšana- vēlme un spēja uzņemties līdera lomu, organizēt komandas darbu, lai nodrošinātu mērķu sasniegšanu. Spēja veidot pozitīvas attiecības starp komandas dalībniekiem, rūpēties par komandu un motivēt to kopīgo mērķu sasniegšanai.
Novērtēšanas kritēriji:
uzņemas līdera lomu un efektīvi organizē komandas darbu, lai nodrošinātu mērķu sasniegšanu; 
risina iekšējos konfliktus komandā, lai tie nekavētu rezultātu sasniegšanu.
Plānošana un organizēšana (būtiskā kompetence) - Prasme noteikt prioritātes, plānot, organizēt un kontrolēt savu un citu darbu īsā un ilgstošā laikposmā, nodrošinot efektīvu laika un resursu izmantošanu.
Novērtēšanas kritēriji:
plānojot dažādus uzdevumus, ņem vērā darbinieku noslogotību, resursu pieejamību, iespējamās izmaiņas;
ātri reaģē uz izmaiņām. Spēj kontrolēt vairākus procesus paralēli.
Kā būtiskas vadības kompetences tiek noteiktas: “Stratēģiskais redzējums” un “Plānošana un organizēšana”. Ja vidējais vērtējums kritērijam nepārsniedz 1,5 (pusotru) punktu, Pretendents tiek atzīts par neatbilstošu pretendentu kvalifikācijas prasībām un tiek izslēgts no dalības Konkursā.
Pieteikumu iesniegšanas kārtība
[bookmark: _Hlk18053429]Konkursu izsludina, publicējot sludinājumu (1. pielikums) Sabiedrības mājas lapā un sociālo tīklu vietnēs, Nodarbinātības valsts aģentūras mājas lapā, Valsts kapitālsabiedrību pārvaldības tīmekļvietnē, kā arī informāciju par izsludināto Konkursu ievieto Sabiedrības tīmekļa vietnē, norādot Pretendentiem izvirzītās prasības, iesniedzamos dokumentus, pieteikumu iesniegšanas termiņu, vietu un kārtību, kādā saņemama ar dalību Konkursā saistītā informācija. Pretendentus piesaista arī Kompānija, pēc tirgus izpētes un tiešās atlases veikšanas, izmantojot savu datu bāzi un kontaktu tīklu un uzrunājot kandidātus pieteikties Konkursam. Vienlaikus ar minētās publiskās pieteikšanās procedūras izsludināšanu Sabiedrība savā tīmekļvietnē publicē informāciju par nominācijas procesa uzsākšanu un nominācijas komisijas sastāvu, arī citu papildu informāciju (ja nepieciešams).
Pretendentu pieteikšanās un nepieciešamo dokumentu iesniegšanas termiņš tiek noteikts Konkursa sludinājumā un nepieciešamības gadījumā Pretendentu pieteikšanās termiņu Komisija var pagarināt, saskaņojot to ar Kapitāldaļu turētāju.
Sabiedrības valdes locekļa amata kandidātu atlasē var piedalīties persona, kura noteiktajā termiņā ir iesniegusi šādus elektroniski parakstītus un datētus pieteikumu dokumentus, iekļaujot informāciju, kas apliecina Konkursa sludinājumā norādītās izglītības, pieredzes un prasmju esamību:
dzīves gaitas un darba pieredzes aprakstu (Curriculum Vitae), kurā iekļauts arī pašvērtējums par valodu zināšanām, norādot pēdējo desmit gadu laikā vadīto kolektīvu darbinieku skaitu, būtiskāko informāciju par uzņēmuma darbības jomu, Pretendenta atbildību un pienākumiem, un nozīmīgākajiem sasniegumiem attiecīgajā uzņēmumā;
augstāko izglītību apliecinošu dokumentu kopijas (ja ārzemēs iegūta izglītība, tad izziņa no Augstākās izglītības centra par izglītības pielīdzināšanu un, ja izglītība nav iegūta latviešu valodā un vērtējums nav norādīts CV, valsts valodas prasmi apliecinoša dokumenta kopija);
apliecinājumus:
par atbilstību Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 31. panta ceturtās daļas prasībām;
par piekrišanu ievērot likuma „Par interešu konflikta novēršanu valsts amatpersonu darbībā” 6. panta un 7. panta ceturtā daļā noteiktos valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumus, 8. un 81. pantā noteikto valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumu izpildes kārtību un novērst citas iespējamās interešu konflikta situācijas, ja tiks ievēlēts valdes locekļa  amatā.
par piekrišanu valsts amatpersonas statusam un tam noteiktajiem ierobežojumiem;
par to, ka nav iemesla pamatotām šaubām par nevainojamu reputāciju.
Pretendents pieteikumu dokumentus Konkursam iesniedz elektroniska dokumenta veidā, izmantojot drošu elektronisko parakstu un nosūtot uz elektroniskā pasta adresi: elina.veneite@fontes.lv
Komisijas sekretāre reģistrē tikai Konkursa pieteikumu iesniegšanas termiņā saņemtos Pretendentu pieteikumus.
Pretendentu vērtēšana
Pretendentu atbilstība Sabiedrības valdes locekļa  amatam izvirzītajām prasībām tiek vērtēta 3 (trīs) kārtās:
Konkursa pirmā kārta – sākotnējais izvērtējums - Pretendentu iesniegto dokumentu analīze un nevainojamas reputācijas sākotnējā pārbaude digitālajā vidē un publiskajā telpā, ko veic Kompānija, pamatojoties uz Pretendentu iesniegto informāciju un atbilstību obligātajām minimālajām un pieredzes prasībām, kā arī sasniegumiem. Komisija pieņem lēmumu, kurus pretendentus izvirzīt uz Konkursa otro kārtu;
Konkursa otrā kārta – pirms daļēji strukturētās intervijas Kompānija veic padziļināto reputācijas pārbaudi II kārtas  Pretendentiem. Daļēji strukturēta intervija, ko veic Komisija. Komisija pieņem lēmumu atbilstošākajiem Pretendentiem, kuri saņēmuši lielāko punktu skaitu vērtēšanā,  virzību uz Konkursa trešo kārtu. 
Konkursa trešā kārta –Pretendentu vadības kompetenču padziļināta vērtēšana, t.sk. kompetenču intervija, ko veic Kompānija. Komisija par atbilstošāko atzīst Pretendentu, kurš ieguvis augstāko vidējo punktu skaitu visās kārtās kopā un pieņem lēmumu par Pretendenta virzīšanu apstiprināšanai Valdes locekļa amatā. Ja vairāki Pretendenti iegūst vienādu punktu skaitu, par atbilstošāko tiek atzīts Pretendents, kurš ieguvis augstāko punktu skaitu Konkursa II kārtā (intervijā ar Komisiju).
Konkursa pirmā kārta: 
Ja Nominācijas komisija lemj, Kompānija veic darba tirgus izpēti un kandidātu tiešo piesaisti, izmantojot savu datu bāzi un kontaktu tīklu, atlasot un uzrunājot piemērotus kandidātus atbilstoši noteiktajām kompetenču un profesionālās pieredzes prasībām. Pirms kandidātu uzrunāšanas, Kompānija saskaņo ar Komisijas vadītāju uzņēmumu sarakstu un mērķa kandidātu sarakstu, kas tiks izmantoti tiešajā atlasē. Šādi uzrunātiem kandidātiem, ja viņi izlemj piedalīties, jāpiesakās amatam, ievērojot attiecīgās publiskās pieteikšanās procedūras nosacījumus (iesniedzamie dokumenti, to iesniegšanas termiņš u.tml.). 
Pēc publiskās pieteikšanās termiņa beigām Kompānija ievieto kandidātu iesniegtos dokumentus ar Komisijas locekļiem kopīgotajā vietnē un Komisijas sekretāre apkopo visus kandidātu pieteikumus sarakstā Komisijai. Kompānija apkopo visu kandidātu iesniegtos pieteikumus un tiem pievienotos dokumentus, izvērtē kandidātu iesniegto informāciju un tās atbilstību obligātajām minimālajām prasībām un pieredzes prasībām. 
Kompānija drīkst sazināties ar Pretendentiem , kuri nav iesnieguši visus šā nolikuma 21. punktā norādītos dokumentus, lai pieprasītu iesniegt dokumentus un precizētu informāciju. Ja Pretendents norādītajā laikā tomēr neiesniedz visus šā nolikuma 21. punktā norādītos dokumentus, Komisija izslēdz Pretendentu no turpmākās dalības Konkursā.
Kompānija veic arī sākotnējo kandidātu reputācijas izpēti digitālajā vidē un publiskajā telpā (par pēdējiem 10 gadiem), par to, vai nav atrasta nekāda informācija par iespējamiem riskiem nevainojamai reputācijai:
vai par kandidātu nav publiski pieejama negatīva rakstura informācija, kas var liecināt par iespējamu saistību ar finanšu līdzekļu un mantas izšķērdēšanu vai citu nesaimniecisku rīcību;
vai kandidāts nav bijis valdes loceklis vai valdes priekšsēdētājs kapitālsabiedrībās, kas atzītas par maksātnespējīgām šī kandidāta amata pienākumu pildīšanas laikā;
vai kandidāts nav bijis valdes loceklis vai valdes priekšsēdētājs kapitālsabiedrībai, kurā notiek vai ir notikusi izmeklēšana krimināllietā saistībā ar kapitālsabiedrības saimniecisko darbību;
vai kandidāts attiecībās ar kapitāla daļu turētāju/ iestādes vadītāju līdz šim ir rīkojies pārredzami, atklāti un atsaucīgi (piemēram, nav sniedzis maldinošu informāciju);
informāciju par kandidāta līdzšinējo personisko rīcību vai komercdarbību publiskas personas kapitālsabiedrībās vai valsts vai pašvaldības institūcijās;
vai persona nav iesaistīta komercdarbībā, kura nav caurskatāma un izskaidrojama, tādējādi radot personai reputācijas riskus; 
vai nepastāv citi apstākļi, kas dod iemeslu šaubām par to, ka kandidāts kā valdes loceklis vai valdes priekšsēdētājs kapitālsabiedrībā vai vadītājs (darbinieks) uzņēmumā nav veicis savus pienākumus kā krietns un rūpīgs saimnieks.
Rezultātā Kompānija izveido apkopojumu, ļaujot identificēt Pretendentus, kuri kvalificējas vai nekvalificējas izsludinātajam amatam. Apkopojums tiek iesniegts un prezentēts Komisijai. 
Komisija objektīva lēmuma pieņemšanai par minimālajām obligātajām prasībām atbilstošo Kandidātu virzību uz II Konkursa kārtu var lemt uzdot Kompānijai papildus  izvērtēt Kandidātu kompetenču atbilstību, pielietojot Personības aptauju un/vai Analītisko spēju testus.
Komisija izskata Kompānijas sagatavoto informāciju, katram kandidātam piešķir vērtējumu, aizpildot Pretendentu novērtēšanas veidlapu (1. pielikums) un pēc rezultātu apkopošanas pieņem vienu no šādiem lēmumiem:
izvirzīt ne vairāk kā 5 (piecus) atbilstošākos ar augstāko punktu skaitu Pretendentus konkursa otrajai kārtai;
nevirzīt noteiktus Pretendentus konkursa otrajai kārtai;
noraidīt  visus Pretendentus, ja tie neatbilst amatam izvirzītajām prasībām. Komisija informē par to Kapitāldaļu turētāju un sniedz priekšlikumus par turpmāko rīcību.
Kompāniju informē tos Pretendentus, kas ir izvirzīti konkursa II kārtai (intervijai ar Komisiju), par Komisijas lēmumu, informē Pretendentus par intervijas norises laiku un vietu, lūdz iesniegt papildu iesniedzamos dokumentus, ja tā ir nolēmusi Komisija, piecu darba dienu laikā sagatavot un iesniegt Komisijai redzējumu par Sabiedrības galvenajiem nākotnes izaicinājumiem, sniedzot ieskatu svarīgākajās prioritātēs un priekšlikumus to īstenošanai un iespējamos risinājumus kapitālsabiedrības darbībai prezentācijas formā (ne ilgāk kā 15 minūšu apjomā) (turpmāk – Redzējums), nosūtot uz e-pastu: elina.veneite@fontes.lv. Komisijas sekretārs nosūta uzaicinājumu elektroniski uz Pretendenta pieteikumā norādīto elektronisko pasta adresi. kā arī lūdz apstiprināt elektroniskā pasta saņemšanu un dalību intervijā. Redzējuma iesniegšanas termiņš tiek skaitīts no brīža, kad attiecīgā informācija tiek nosūtīta uz Pretendenta pieteikumā norādīto elektronisko pasta adresi. 
Kompānija informē tos Pretendentus, kas pēc Komisijas lēmuma, netika izvirzīti konkursa otrajai kārtai, nosūtot atteikumu elektroniski uz Pretendenta pieteikumā norādīto elektroniskā pasta adresi.
Konkursa otrā kārta: Kompānijas sagatavotais padziļinātās reputācijas pārbaudes rezultātu apkopojums un daļēji strukturēta intervija, kuras laikā Komisija izvērtē kandidāta motivāciju dalībai konkursā, svešvalodu zināšanas, prezentāciju - Redzējumu, pieredzi, izpratni un profesionālās zināšanas saskaņā ar komisijā apstiprinātajiem kritērijiem un piešķir atbilstošu punktu skaitu, aizpildot Pretendentu novērtēšanas veidlapu. 
Pirms daļēji strukturētās intervijas ar kandidātiem Komisijas locekļi vienojas par konkrētiem jautājumiem, kas tiks uzdoti kandidātiem  konkursa otrajā kārtā – intervijas laikā.
Konkursa otrās kārtas kandidātiem pirms daļēji strukturētās intervijas ar Pretendentiem, Kompānija veic padziļināto reputācijas pārbaudi reģistros: Lursoft datu bāzē, Maksātnespējas reģistrā, Valsts ieņēmumu dienesta (VID) publiskojamo datu bāzē, Korupcijas novēršanas un apkarošanas biroja tīmekļa vietnē (Partiju finanšu datubāze, informācija par iespējamiem ziedojumiem politiskajām partijām, administratīvie pārkāpumi), Latvijas Republikas Uzņēmumu reģistra tīmekļa vietnē (Informācija par sabiedriskā labuma guvēja statusu), t.sk., bet ne tikai , pārbauda  maksātnespējas reģistrā informāciju par to, vai tiesa Pretendentu ir atzinusi par maksātnespējīgu parādnieku vai par kandidātu ir pasludināts maksātnespējas process, vai Pretendents ir vai pēdējo 24 mēnešu laikā līdz pieteikumu iesniegšanas gala termiņa datumam publiskas kandidātu pieteikšanās procedūras ietvaros ir bijusi politiskās partijas vai politisko partiju apvienības amatpersona.
Kompānija apkopo 2. kārtas kandidātu padziļinātās reputācijas pārbaudes rezultātus un ne vēlāk kā 2 darba dienas pirms kandidātu intervijām iesniedz Komisijai  izveidoto atskaiti. Pirms kandidāta intervijas ar Komisiju Kompānija prezentē kopsavilkumu par Komisijai.  
Komisijas sekretārs nodrošina, ka Komisijas locekļi var iepazīties ar Pretendenta iesniegto Redzējumu vismaz 2(divas) darba dienas pirms paredzētās intervijas.
Intervijas ar Pretendentiem, kuri izvirzīti uz Konkursa otro kārtu, notiek klātienē, hibrīdformā  vai attālināti, izmantojot telekonferenci vai videokonferenci. Intervijas laikā Komisijas locekļi uzdod visiem Pretendentiem vienādus jautājumus vienā un tajā pašā secībā, ievērojot vienlīdzīgas attieksmes principu. Ja intervijas laikā Komisijas locekļiem rodas papildus jautājumi Pretendentam, Komisijas locekļi  ir tiesīgi uzdot tos.
Pretendenti atbild uz Komisijas jautājumiem saistībā ar valdes locekļa  amatam nepieciešamajām zināšanām, izpratni, pieredzi un kompetencēm atbilstoši Sabiedrības darbības jomai un prezentē Redzējumu.
Intervijas laikā katrs Komisijas locekļi izvērtē Pretendenta, kas izvirzīts konkursa otrajai kārtai, motivāciju, zināšanu, izpratnes, pieredzes un kompetenču kopumu, kā arī atbilstību Sabiedrības valdes locekļa  amatam izvirzītajiem vērtēšanas kritērijiem, kā arī Pretendenta Redzējuma detalizāciju, analītisko dziļumu, stratēģisko dziļumu, izmantotos datus un argumentācijas pamatotību, piešķir atbilstošu punktu skaitu saskaņā ar komisijā apstiprinātajiem vērtēšanas kritērijiem, aizpildot Pretendentu novērtēšanas veidlapu (1. pielikums) un iesniedzot elektroniski parakstītu ar drošu elektronisko parakstu Komisijas sekretāram ne vēlāk kā 24 h (divdesmit četru stundu) laikā pēc beidzamās intervijas. Pēc konkursa otrās kārtas rezultātu apkopošanas Komisija pieņem vienu no šādiem lēmumiem:
izvirzīt ne vairāk kā 5 (piecus) atbilstošākos Pretendentus konkursa trešajai kārtai – padziļinātai Pretendentu vadības kompetenču vērtēšanai, ko nodrošina Kompānija pēc Komisijas pieprasījuma;
nevirzīt noteiktus Pretendentus Konkursa trešajai kārtai;
noraidīt  visus Pretendentus, ja Komisijas ieskatā neviens no tiem nav saņēmis atbilstošu vērtējumu, kas būtu pietiekams, Pretendenta virzīšanai nākamajai atlases kārtai. Komisija informē par to Kapitāldaļu turētāju un sniedz priekšlikumus par turpmāko rīcību.
Kompānija sazinās ar tiem Pretendentiem, kas ir izvirzīti konkursa trešajai kārtai.
Kompānija informē arī tos Pretendentus, kas pēc Komisijas lēmuma, netika izvirzīti konkursa trešajai kārtai, nosūtot atteikumu elektroniski uz Pretendenta pieteikumā norādīto elektroniskā pasta adresi.
Konkursa trešā kārta: Pretendenti piedalās padziļinātā vadības kompetenču novērtēšanā, kuru veic Kompānija.
Kompānija Pretendentiem novērtē vienādas vadības kompetences, izmantojot vienādas kompetenču novērtēšanas metodes, t.sk. kompetenču intervijas. 
Kompānija iesniedz Komisijai rakstisku kopsavilkumu par katru kandidātu, ņemot vērā Sabiedrības valdes locekļa  amata Pretendentiem izvirzītās kompetenču prasības un kritērijus, kā arī prezentē Komisijai informāciju par Pretendentu kompetenču novērtēšanas rezultātiem. 
Komisija iepazīstas ar Kompānijas sagatavoto informāciju, katram kandidātam piešķir vērtējumu, aizpildot Pretendentu novērtēšanas veidlapu un iesniedzot elektroniski Komisijas sekretāram ne vēlāk kā 24 h (divdesmit četru stundu) laikā pēc Komisijas sēdes, kurā Kompānija ir prezentējusi Komisijai informāciju par Pretendentu kompetenču novērtēšanas rezultātiem, un pēc rezultātu apkopošanas pieņem vienu no šādiem lēmumiem:
[bookmark: _Hlk63373637]iesniegt Kapitāldaļu turētājam vismaz 1 (vienu) vai 2 (divas) atbilstošākās kandidatūras Sabiedrības valdes locekļa  amatam, galīgā lēmuma pieņemšanai; 
izbeigt Konkursu, ja neviens no Pretendentiem neatbilst amatam izvirzītajām prasībām, un informēt par to Kapitāldaļu turētāju.
Kompānija informē konkursa trešās kārtas Pretendentu/-us, kas pēc Komisijas lēmuma netika novērtēti kā visatbilstošākie kandidāti Sabiedrības valdes locekļa  amatam, nosūtot atteikumu elektroniski uz Pretendenta pieteikumā norādīto elektronisko pasta adresi. Kompānija sazinās ar Pretendentu/-iem, kuru kandidatūras tiek iesniegtas Kapitāldaļu turētājam kā atbilstošākās valdes locekļa  amatam, informē par Konkursa rezultātu un tālāko virzību.
Noslēguma jautājumi
Pretendenta neierašanās, nepiedalīšanās kādā no Konkursa kārtam iepriekš norunātā laikā un vietā, ja Pretendents pirms plānotās tikšanās nav sniedzis informāciju par neierašanās attaisnojošiem iemesliem, uzskatāma par Pretendenta kandidatūras atsaukumu.
Ja Komisijas rīcībā ir informācija, kas varētu liecināt, ka Pretendenta reputācija nav nevainojama, Komisijai ir pienākums izvērtēt to un pieņemt lēmumu par Pretendenta virzīšanu turpmākajam vērtēšanas procesam. Pretendentu var izslēgt no turpmākā vērtēšanas procesa tikai ar vienbalsīgu visu Komisijas locekļu lēmumu.
Pretendentu vērtēšanas process (piešķirto punktu skaits un Komisijas locekļu individuālie vērtējumi, Pretendentu vārds, uzvārds un cita identificējoša informācija) ir ierobežotas pieejamības informācija, kas nav izpaužama. 
Komisija pieņem lēmumu par Pretendentu atbilstību izvirzītajām prasībām, pamatojoties uz Konkursa atlases kārtās iegūto punktu kopsummas rezultātu. Katrā no Konkursa kārtām Komisijas sekretārs veic vērtēšanas lapu apkopošanu un aprēķina vidējo punktu skaitu. Komisija par atbilstošāko atzīst Pretendentu, kurš ieguvis augstāko vidējo punktu skaitu visās kārtās kopā. Ja vairāki Pretendenti iegūst vienādu punktu skaitu, par atbilstošāko tiek atzīts Pretendents, kurš ieguvis augstāko punktu skaitu Konkursa otrajā kārtā (intervijā). 
[bookmark: _Hlk210070203]Komisija beidz savu darbu ar brīdi, kad pieņemts lēmums un parakstīts protokols par Konkursa rezultātiem, un iesniegts priekšlikums Kapitāldaļu turētājam. 
Konkursa laikā Pretendentu iesniegtie dokumenti atpakaļ netiek izsniegti, bet nodoti glabāšanai, kopā ar Komisijas materiāliem Kapitāldaļu turētājam.
Kandidātu atlases un novērtēšanas procesā iegūtā informācija par Pretendentiem netiek nodota vai izpausta trešajām personām, kā arī netiek veiktas citas darbības, kas būtu pretrunā ar normatīvajos aktos noteikto regulējumu fiziskās personas datu aizsardzības jomā.
Triju darbdienu laikā pēc Komisijas lēmuma par izvirzītajiem kandidātiem saņemšanas, Sabiedrības tīmekļvietnē publicē Komisijas sagatavoto informāciju par kandidātu novērtēšanas procesu (kandidātu novērtēšanas kritērijiem un izmantotajām kandidātu novērtēšanas metodēm, novērtēto kandidātu skaitu), kā arī citas ziņas, kuru norādīšanu Kapitāldaļu turētājam uzskata par nepieciešamu.

16

