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	Ievads



Attīstības plāna izstrādes pamats: 
1.Izglītības likums. 
2. 2018. gada 21. novembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 716 “Noteikumi par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un pirmsskolas izglītības programmu paraugiem”.  
3. Nacionālās attīstības plāns 2021.– 2027.gadam: Zināšanas un prasmes personības un valsts izaugsmei – Rīcības virziens “Kvalitatīva, pieejama, iekļaujoša izglītība”.
4. Izglītības attīstības pamatnostādnes 2021.– 2027.gadam: 
1) Individualizēta mācību pieeja, kur izglītības piedāvājums atbilst indivīda vajadzībām un iespējām; indivīda izaugsme, attīstības progress tiek mērīts.
2) Sabalansēta un nākotnes vajadzībām atbilstošu prasmju apguve, kas aptver vispārīgās jeb caurviju prasmes.
3) Izglītības iestāžu funkcionāla transformācija, izglītības iestādēm kļūstot par "mācīšanās organizācijām", kas piedāvā daudzveidīgas mācīšanās iespējas, mācību vides un pieejas bērniem un pieaugušajiem.
5. Cēsu novada izglītības stratēģija 2022-2027. Izvirzītās prioritātes: cilvēkresursi, iekļaujoša izglītība, pārvaldība.

	Iestādes vispārīgs raksturojums



Izglītības iestāde dibināta 2009. gada 12. novembrī Ata Kronvalda ielā 35, Cēsīs.  Iestādei ir savs karogs un simbols. Iestādē īsteno pirmsskolas izglītības programmu (kods 01011111). 2026./2027. mācību gadā iestāde izglītību nodrošina 218 izglītojamajiem 11 grupās. Izglītības programmu īsteno 30 pedagoģiskie darbinieki, t.sk. 2 logopēdi (1,3 likme), sociālais pedagogs (0,9 likme), vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā. Tehniskais personāls- 20 darbinieki.
Iestāde īsteno “Bērniem drošs un draudzīgs bērnudārzs” programmu par kuru 2022. gada 7. decembrī saņemts sertifikāts un “Džimbas drošības soļu programmu”. Izglītojamajiem nodrošina nodarbības baseinā sporta skolotāja vadībā un nodarbības izveidotajā multisensorajā telpā “Brīnumistaba” sociālā pedagoga un skolotāju vadībā, logopēda nodarbības.
Iestādē piedāvā interešu izglītības nodarbības ar vecāku finansējumu: robotika un angļu valoda, keramika, mūzikas ansamblis.
Misija: Cēsu 5. pirmsskolas izglītības iestāde sekmē katra bērna personības izaugsmi, psihoemocionālo labbūtību un nodrošina iespēju sagatavoties izglītības sekmīgai turpināšanai.
Vīzija:  Izglītības iestāde kā mācīšanās organizācija, kurā, savstarpēji sadarbojoties bērniem, vecākiem un iestādes personālam, tiek visām iesaistītajām pusēm radīta iespēja attīstīties un pilnveidoties.
Iestādes mērķis: Nodrošināt bērna personības attīstības veicinošu vidi, īstenot kompetenču pieejā balstītu mācību un audzināšanas procesu, ievērojot katra bērna attīstības likumsakarības un vajadzības.
Vērtības: 
· Cilvēka cieņa
· Daba
· Latviešu valoda un kultūra

	Izglītības iestādes izvērtējums (SVID)



Izvērtējot iepriekšējā perioda Attīstības plāna (2023. - 2025. gadam) izpildi un iekļaujot Iestādes padomes pārstāvju viedokli, pedagoģiskās padomes secinājumus, vecāku aptaujas, iestādes darbinieku aptaujas rezultātus, tika izmantota SVID analīze. 
	Stiprās puses
	Vājās  puses

	1. Iestāde īsteno kompetencēs balstītu mācību
satura apguvi.
2. Grupās radīta mācību vide, kura veicina izglītojamo izziņas darbību, zinātkāri un pētniecisko darbību.
3. Mācību process saistīts ar audzināšanas darbu un reālo dzīvi.
4. Rotaļnodarbībās skolotāji izglītojamo izziņas darbības veidošanā, kustību aktivitāšu organizēšanā izmanto digitālās tehnoloģijas.
5. Izveidota un ieviesta izglītojamo izaugsmes novērtēšanas sistēma, t.sk. pilnveidota izglītojamo sasniegumu vērtēšanas kārtība.
6. Īstenota izglītojamo individuālo/speciālo atbalsta vajadzību identificēšana, t.sk. izstrādāti individuālie atbalsta plāni piecgadīgajiem un sešgadīgajiem izglītojamajiem ar mācīšanās un/ vai uzvedības grūtībām.
7. Īstenota iekļaujošas izglītības pieeja, izmantojot mācību procesā individualizāciju un diferenciāciju.
8. Pilnveidotas skolotāju zināšanas un prasmes diferencētu uzdevumu un materiālu izveidē, savstarpējā pieredzes dalīšanās ar tiem.
9. Ieviesta un īstenota skolotāju savstarpējo rotaļnodarbību vērošana 2 x mācību gadā, t.sk. kopīgi izveidoti rotaļnodarbības vērošanas kritēriji atbilstoši izvirzītajiem mācību gada uzdevumiem.
10. Ieviestas un īstenotas regulāras (2x mēnesī) darba sanāksmes par iestādes darba, izglītības procesa plānošanu, izvērtēšanu un citiem jautājumiem.
11. Uz sadarbības pamatiem balstītas izveidotas attiecības ar ģimenēm, lai īstenotu vienotu atbalstu katram izglītojamajam.
12. Ieviestas individuālās sarunas ar izglītojamo vecākiem par bērna izaugsmi un sasniegumiem.
13. Izstrādāts un īstenots Audzināšanas plāns 2023.-2026. gadam.
14. Nodrošināta iespēja visām mērķgrupām : skolotājiem, vecākiem, tehniskajiem darbiniekiem izvērtēt iestādes darbu un piedalīties attīstības plānošanas procesā.
15. Pilnveidoti un izveidoti jauni iekšējās kārtības noteikumi.
16. Izveidota un ieviesta sistēma datu ievākšanai un apstrādei.
Iestādes padomes sniegtajā vērtējumā un darbinieku aptaujā/sarunās respondenti norāda:
17. Profesionāls personāls, kvalitatīvs izglītības process.
18. Iespēja izmantot nodarbības baseinā izglītojamajiem no 4 gadu vecuma.
19. Tiek piedāvātā dažāda interešu izglītība: keramika, robotika, ansamblis, angļu valoda
20. Kvalitatīvi iestādes organizētie pasākumi bērniem un ģimenēm.
21. Pozitīva un profesionāla komunikācija darbiniekiem, vadībai ar ģimeni un sabiedrību, (piem., facebook, eliis.eu).
22. Īstenotas kvalitatīvas individuālās sarunas ar vecākiem.
23. Efektīvi izmantots budžets, ierobežotie resursi.
24. Izveidots “Dzīvās dabas” stūris – bruņurupucis Čārlijs, zaru kukaiņi, zivtiņas.
25. Aktīva sensorās telpas izmantošana izglītojamo emocionālās labbūtības stiprināšanai.
26. Logopēda un sociālā pedagoga pieejamība.
27. Nodrošināta dalība dažādos novada, valsts projektos un konkursos.
28. Aktīva vecāku iesaiste izglītības procesā.
29. Nodrošināta iestādes ēkas drošība – uzstādītas ārdurvīm drošības sistēmas -kodu atslēgas.
30. Īstenota Džimbas drošību soļu programma.

	1. Skolotājiem nepietiekamas zināšanas un prasmes individuālo atbalsta plānu izveidošanā, izvērtēšanā.
2. Skolotājiem nepietiekamas zināšanas un prasmes darbā ar bērniem, kuriem ir uzvedības grūtības.
3. Atšķirīgs skolotāju digitālo prasmju līmenis.
4. Vecāku aktivitāte aptauju aizpildīšanā nav palielinājusies (51% )
5. Iestādes āra teritorijā regulāri jāveic nolietoto konstrukciju u.c. ierīču remonts.
Iestādes padomes sniegtajā vērtējumā un darbinieku aptaujā/sarunās respondenti norāda:

6. Ēkas inženierkomunikāciju, āra vides aktivitāšu konstrukciju, nojumēs grīdu nolietojums. 
7. Pārmērīgi augsta gaisa temperatūra telpās karstajos laikapstākļos.
8. Āra laukumi rudens un pavasara, dažkārt ziemas sezonā ir neizmantojami, jo uz tiem stāv ūdens.
9. Nepietiekams dabīgais noēnojums āra teritorijā (koki esošajā zemes - būvgružu slānī nespēj ieaugt)
10. Nepietiekama izmēra transportlīdzekļu stāvlaukums.



	Iespējas

	Draudi

	1. Sporta laukumā novietot basketbola grozu atbilstoši izglītojamo auguma izmēram, lai to varētu pilnvērtīgi izmantot.
2. Papildināt sporta inventāra klāstu āra nodarbību aktivitātēm.
3. Izveidot āra skatuvi iestādes teritorijā dažādu pasākumu organizēšanai.
4. Veidot sadarbību ar citām pirmsskolas izglītības iestādēm pieredzes apmaiņās.
Iestādes padomes sniegtajā vērtējumā un darbinieku aptaujā/sarunās respondenti norāda:
5. Izmantot iespējas piedalīties piedāvātajās ESF+ projekta “STEM un pilsoniskās līdzdalības norisēs un citos novada un valsts konkursos, projektos.
6. Nodrošināt izglītojamajiem iespēju apmeklēt iestādē daudzveidīgu viesmākslinieku pasākumus.
7. Izmantot iespēju piesaistīt skolēnus vasaras darbā.
8. Uzsākt sadarbību ar Vidzemes tehnoloģiju un dizaina tehnikuma galdniecības audzēkņiem.
9. Izskatīt priekšlikumu izveidot ziedojuma kontu.
	1. Atbalsta personāla darba likmes samazinājums, jo tas tiek aprēķināts pēc izglītojamo skaita  nevis viņu vajadzībām.
2. Personāla izdegšana, lielais izglītojamo skaits grupās, kurās ir bērni ar uzvedības grūtībām, rada sarežģījumus mācību procesa īstenošanā.
3. Atbalsta personāla (speciālais pedagogs, pedagogu palīgu, psihologa) trūkums valstī un novadā.





	Prioritāte 1 - Lietpratībā un aktīvā darbībā balstīts mācību process

	Stratēģiskais mērķis – kompetencēs balstīts mācību saturs integrējot STEAM izglītības pieeju

	SR kvalitatīvi
	SR kvantitatīvi
	Dati, kas apliecina paveikto
	Atbildīgie par īstenošanu/ieviešanu

	Īstenota projekta metode izmantojot dizaina domāšanas soļus, tādejādi  attīstot izglītojamo caurviju prasmes.

	90% skolotāji īsteno vismaz vienu projektu mācību gadā.
	Labās prakses piemēri: prezentācijas, radītie gala produkti, dalība valsts un novada projektos.
	Skolotāji

	Pilnveidota grupas un āra vide, kurā bērnam ir iespēja pētīt, izzināt un eksperimentēt.
	Ne mazāk kā 60% grupās pastāvīgi nodrošināta iespēja izglītojamajiem izzināt, pētīt un eksperimentēt praktiskajā darbībā.
	Mācību vides izvērtējuma dati
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, skolotāji

	Stratēģiskais mērķis –  efektīvas atgriezeniskās saites sniegšana izglītojamo izaugsmes veicināšanai

	SR kvalitatīvi
	SR kvantitatīvi
	Dati, kas apliecina paveikto
	Atbildīgie par īstenošanu/ieviešanu

	Rotaļnodarbībās īstenoti vienoti principi atgriezeniskās saites sniegšanā, kas saistīta ar izstrādātajiem vērtēšanas kritērijiem.
	Ne mazāk kā 70% skolotāju rotaļnodarbībās izglītojamajiem sniedz atgriezenisko saiti, kas saistīta ar izstrādātajiem vērtēšanas kritērijiem
	Rotaļnodarbību vērošanas dati
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, skolotāji

	Izstrādāta un ieviesta vienota pedagoģiskā darba dienas apraksta kārtība tiešsaistes sistēmā eliis.eu, kas redzama izglītojamo vecākiem
	100% skolotāji ievēro vienoto pedagoģiskā darba dienas apraksta kārtību.
	Ieraksti tiešsaistes sistēmā eliis.eu
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, skolotāji

	
	
	
	

	Stratēģiskais mērķis –sporta un kustību aktivitāšu mērķtiecīga iekļaušana ikdienas mācību procesā

	SR kvalitatīvi
	SR kvantitatīvi
	Dati, kas apliecina paveikto
	Atbildīgie par īstenošanu/ieviešanu

	Mācību procesā tiek plānotas kustību/dinamiskās pauzes/aktivitātes izglītojamo fiziskās attīstības stiprināšanai.
	Ne mazāk kā 90% īstenotajās rotaļnodarbībās ikdienā tiek integrētas kustību pauzes.
	Rotaļnodarbību vērošanas dati, ieraksti tiešsaistes sistēmā eliis.eu
Labās prakses piemēri
	Skolotāji

	Īstenotas sporta aktivitātes kā mācīšanās procesa atbalsts.
	Ne mazāk kā 30% sporta nodarbībās tiek integrēts citu mācību jomu saturs.
	Ieraksti tiešsaistes sistēmā eliis.eu
Labās prakses piemēri
	Sporta skolotājs sadarbībā ar grupas skolotājiem

	Prioritāte 2 - Iekļaujošas izglītības pieejas īstenošana

	Stratēģiskais mērķis – Identificēt izglītojamo individuālās vajadzības un nodrošināt atbalstu izmantojot daudzveidīgas metodes un pieejas

	SR kvalitatīvi
	SR kvantitatīvi
	Dati, kas apliecina paveikto
	Atbildīgie par īstenošanu/ieviešanu

	Izstrādāti individuālie atbalsta plāni izglītojamajiem ar mācīšanās un/vai uzvedības grūtībām, tie īstenoti, izvērtēti un pilnveidoti.
	Izstrādātie individuālie atbalsta plāni izvērtēti 2x mācību gadā, pilnveidots nepieciešamais atbalsts.  
Īstenota sadarbība ar ne mazāk kā 70% izglītojamo vecākiem, iesaistot viņus atbalsta plānu izvērtēšanā un turpmākā atbalsta īstenošanā.
	Atspoguļotie mācību sasniegumi, Individuālo atbalsta plānu izvērtējumi tiešsaistes sistēmā eliis. eu, darbu portfolio, vecāku viedoklis aptaujās, sarunu protokoli.
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, sociālais pedagogs, logopēds, skolotāji

	Īstenota “Vienotā bērnu agrīnās attīstības skrīninga metodiskā instrumenta komplekta Baasik” projekta pilotēšana.
Izvērtēti iegūtie dati un plānota vai pilnveidota nepieciešamā atbalsta sistēma.
	Ne mazāk kā 80% izglītojamajiem ir veikts skrīnings
	Skrīninga datu uzskaite
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, sociālais pedagogs, skolotāji.

	Īstenota Valsts izglītības attīstības aģentūras vadītā pirmsskolas monitoringa vērtēšanas aprobācija.
Izvērtēti iegūtie dati un plānota turpmākā mācību procesa pilnveide.
	Ne mazāk kā 90%  piecgadnieku un sešgadnieku izglītojamiem veikta monitoringa vērtēšana par sagatavotību pamatizglītības ieguvei.

	Monitoringa datu uzskaite
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, vadītājs.

	Turpināt īstenot individualizētu un diferencētu pieeju mācību procesā, gan izglītojamajiem ar mācīšanās/uzvedības grūtībām, gan talantīgajiem izglītojamajiem.
	Ne mazāk kā 95% skolotāju mācību procesu diferencē.

	Rotaļnodarbību vērošanas dati, izstrādātie diferencētie uzdevumi/materiāli.
	Vadītāja vietnieks izglītības jomā, sociālais pedagogs, skolotāji.

	Stratēģiskais mērķis –Veidot emocionāli un fiziski drošu izglītības vidi katra izglītojamā labbūtības stiprināšanai un izaugsmei.

	SR kvalitatīvi
	SR kvantitatīvi
	Dati, kas apliecina paveikto
	Atbildīgie par īstenošanu/ieviešanu

	Ikdienas mācību un audzināšanas procesā īstenota izglītojamo sociāli emocionālo prasmju attīstīšana.
	100% skolotāji izmanto mācību metodes un paņēmienus kas sekmē izglītojamo sociāli emocionālo mācīšanos.
	Rotaļnodarbību plāni.
Skolotāju sniegtā atgriezeniskā saite sanāksmēs/ pieredzes apmaiņa. Rotaļnodarbību vērošanas dati.
Vecāku aptauja.
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā, sociālais pedagogs, skolotāji

	Izmantojot pozitīvās disciplinēšanas metodes stiprināt emocionāli drošu un atbalstošu izglītības vidi.
	Ne mazāk kā 80% skolotāju apguva un ieviesa ABC shēmas metodi, izglītojamo uzvedības grūtību identificēšanai un intervencei.
	Kursu apliecības,
Vecāku aptauja.
Atbalsta komandas tikšanās protokoli.
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā, sociālais pedagogs, skolotāji.

	Izstrādāts un ieviests “Bērnu agresīvas uzvedības risināšanas plāns”
	Ne mazāk kā 80% skolotājiem ir vienota pieeja bērnu agresīvas uzvedības risināšanā.
	“Bērnu agresīvas uzvedības risināšanas plāns”
Atbalsta komandas tikšanās protokoli.
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā, sociālais pedagogs, skolotāji.

	Labiekārtota infrastruktūra āra vidē – nomainītas bojātās detaļas āra konstrukcijām, grīdas dēļi nojumēs.
	
	Budžeta izpilde
	Vadītājs




	Prioritāte 3 – Turpināt mācīšanās organizācijas principu īstenošanu

	Stratēģiskais mērķis –Skolotāju savstarpējā mācīšanās kā komandas darbs

	SR kvalitatīvi
	SR kvantitatīvi
	Dati, kas apliecina paveikto
	Atbildīgie par īstenošanu/ieviešanu

	Īstenota vienota izpratne par pārmaiņu būtību, vēlmi un uzdrīkstēšanos ieviest inovācijas savā darbā.
	Ne mazāk kā 60% skolotāju piedalās nacionālajos projektos, konkursos.
20% skolotāju piedalās etwinning projektos.


	Īstenotie projekti, dalība konkursos dati.
Monitoringa dati par skolotāju profesionālās kompetences pilnveides ietekmi uz ikdienas darbu, skolotāja darba pašvērtējums
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā

	Īstenota mērķtiecīga skolotāju savstarpējā mācīšanās.

	Ne mazāk kā 90% skolotāji veic kolēģu vadīto rotaļnodarbību vērošanu 2x mācību gadā
Ne mazāk kā 80% skolotāju ievieš pēdējo divu gadu laikā profesionālās kompetences kursos iegūtās zināšanas, prasmes, kompetences.
Izveidot un ieviest individuālo sarunu protokola veidlapu, kurā iekļauta informācija par profesionālajā pilnveidē apgūto zināšanu un prasmju ieviešanas un  īstenošanas rezultātiem.
	Rotaļnodarbību vērošanas dati, sanāksmju protokoli, skolotāja darba pašvērtējums, profesionālās pilnveides apliecības, individuālās sarunas ar vadību protokoli
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā

	Nodrošināta pieredzes apmaiņa ar citām pirmsskolas izglītības iestādēm, sadarbība ar skolām.
	Ne mazāk kā 70%  skolotāju īsteno pieredzes apmaiņu ar citām izglītības iestādēm
	Skolotāja darba pašvērtējums
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā

	Sniegts atbalsts jaunajiem kolēģiem -skolotājiem
	Skolotājiem atbilstoši viņu profesionālajām vajadzībām, sniegti dažādi atbalsta mehānismi (metodiskais, mentora, vadības atbalsts)
	Skolotāja darba pašvērtējums
	Vadītājs, vadītāja vietnieks izglītības jomā

	Īstenota skolotāju digitālo prasmju pilnveide
	Ne mazāk kā 50% skolotāju izmanto Cēsu digitālā centra mācības vai citu organizāciju piedāvātās mācības.
Ne mazāk kā 90% skolotāji izpilda digitālo prasmju testu.
	Skolotāju pašvērtējumi, atgriezeniskā saite par iegūtajām zināšanām un prasmēm, to pielietojamību. Rotaļnodarbību vērošanas rezultāti
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Audzināšanas darba prioritārie uzdevumi trīs gadiem

1. Cilvēka cieņa 
Izglītojamie mācās atpazīt emocijas, ievērot pozitīvu saskarsmi, mācās rūpēties par savu drošību un veselību. Iestādes darbinieki ir pozitīvs piemērs cieņpilnai komunikācijai ar izglītojamajiem, ģimeni, kolēģiem. Izglītojamo vecāki iesaistās sava bērna pozitīvas uzvedības stiprināšanā, veselību veicinošu un drošu paradumu izkopšanā.
2. Daba
Izglītojamie caur praktisku darbību mācās saudzēt vidi, šķirot atkritumus un taupīt resursus. Izglītojamo vecāki atbalsta iestādē rīkotās aktivitātes un iesaistās dabas un apkartējās vides aizsardzības un ilgstpējīgu ieradumu veidošanā ģimenē.
3. Latviešu valoda un kultūra
Izglītojamie mācās brīvi un droši izteikt savas domas, vajadzības un izjūtas valsts valodā. Skolotāji sadarbībā ar ģimenēm veicina izglītojamo interesi pētīt grāmatas, paplašināt vārdu krājumu, attīstīt lasītprasmi, kopt un cienīt latviešu tradīcijas.

Dibinātāja izvirzītie mērķi un attīstības prioritātes 2026. - 2028. gadam

1. Nodrošināt kvalitatīvu un pieejamu pirmsskolas izglītību atbilstoši ikviena bērna labākajām interesēm
2. Īstenot pasākumus fiziski un emocionāli drošas vides radīšanai bērniem, vecākiem un darbiniekiem
3. Organizējot vietējās kopienas iesaisti aktīvās sadarbības metodēs, izstrādāt un īstenot audzināšanas plānu triju gadu periodam un katram mācību gadam, organizēt tā izpildes vērtējumu
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